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|. ALLGEMEINER TEIL
1. Gebietskarte

2. Kurzcharakteristik des Gebiets

Das Quartiersmanagement-Gebiet (QM-Gebiet) ist ein altbaudomi-
niertes Quartier in der westlichen Innenstadt in der Nahe der City-
West (2 km), des Regierungssitzes (3 km) und der Technischen Uni-
versitdt (1 km). Das schon sehr groBe Quartier mit 103 ha wurde
2005 erweitert und hat mittlerweile eine GroBe von 134 ha. Die Ost-
West-Ausdehnung vergroferte sich auf 1,4 km und die Nord-Siid-
Ausrichtung auf insgesamt 1,3 km. Es ist somit nach Marzahn Nord-
West (250 ha) das zweitgrofite QM-Gebiet von Berlin.

Das Gebiet wird begrenzt durch die Spree, die Levetzowstraf’e und
die Straf3e Alt-Moabit im Siiden, den Charlottenburger Verbindungs-
kanal im Westen, den S-Bahn-Ring und das Giiterbahnhofsareal im
Norden sowie die Oldenburger/Emdener/OttostraSe und die Zin-
zendorfstraf’e im Osten. Es gliedert sich in unterschiedliche Teilbe-
reiche:

das Zentrum bilden die Wohnbereiche Beusselkiez 6stlich
und westlich der Rostocker Strafe mit dem westlich anschlie-
Benden Industriegebiet Martinickenfelde, das mit 43 ha grof-
te innerstadtische Industriegebiet und

der WaldstraBBenkiez (inkl. der Bereiche an der Oldenburger
Straf3e) dstlich der Beusselstrafe,

sechs Wohnblocke siidlich der Turmstrafie,

der Huttenkiez westlich des Industriegebietes Martinickenfel-
de.

Das Gebiet durchziehen stark frequentierte DurchgangsstraBen wie
die Beusselstraf’e, die Turmstrae, die StraBe Alt-Moabit und die
Kaiserin-Augusta-Allee. Die Anbindung an den o6ffentlichen Nahver-
kehr erfolgt iber Busse und den S-Bahn-Ring (S-Bhf. Beusselstrafie)
im Norden sowie durch die U 9 (U-Bahnhof TurmstraRe) im Osten
und den Mierendorffplatz im Westen.

S.T.E.R.N. GmbH
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Das QM-Gebiet ist ein einfaches griinderzeitliches Wohngebiet mit
eingestreuten Gebduden der 60/70er Jahre und 90er Jahre. Geringe
Investitionen in den o6ffentlichen Raum und in die Bausubstanz in
der Vergangenheit fiihrten zu erheblichen stddtebaulichen Miss-
standen. Dem wurde 1994 mit der Festlegung von Teilbereichen des
Beusselkiezes als Sanierungsgebiet Rechnung getragen. Im Jahr
2007 wurde das Sanierungsgebiet schliefllich aufgehoben. Das QM-
Gebiet weist wenig wohnungsnahe Griin- und Freizeitflachen auf.
Lediglich ostlich des QM-Gebietes liegen mit dem Ottoplatz und
dem kleinen Tiergarten grof3ere Griinanlagen.

Wohnungsmarkt

Die Wohngebdude befinden sich fast ausschlieBlich in Privatbesitz.
Selbst die Wohnungsbaugesellschaften verfiigen nur iiber sehr ge-
ringe Bestande an Wohngebaduden (bis zu 5). Es gibt iberproportio-
nal viele kleine Wohnungen. Zunehmend ist zu beobachten, dass
das das einst hohe Mietniveau sinkt bzw. von Neuzugezogenen als
relativ giinstig im Berliner Vergleich empfunden wird. Festgestellt
wurden ein {iberproportionaler Anteil an Einpersonenhaushalten
und eine stark ansteigende Fluktuation in den letzten Jahren. Fiir
den Teilbereich Huttenkiez gilt eine Erhaltungsrechtsverordnung.

Bewohnerstruktur

Im QM-Gebiet leben 20.162 Einwohner (30.06.2007). Durch den
Zuwachs von 7.711 Einwohnern nach der Gebietserweiterung stieg
die Bevolkerungszahl um 62%. Im Vergleich zu Bezirkswerten hat
das Quartier einen etwas hoheren Anteil an jiingeren Bewohnern

! Die Statistischen Zahlen beziehen sich auf den 30.06.2007, falls nicht anders

vermerkt.

’(18 bis 35 Jahre: 31,06 %) und einen deutlich geringeren Anteil an
dlteren Bewohnern (10,72 % tiber 65 Jahre, Mitte: 14,35%).

Dariiber hinaus hat das Gebiet einen hohen Ausldnderanteil (35,52
% am 31.12.2006, leichter Riickgang zu den bisherigen Quoten).
Die Struktur der ausldndischen Bewohner ist sehr heterogen. Sie
weist im Vergleich zu Bezirkswerten einen iiberdurchschnittlichen
Anteil an Bewohnern aus dem ehem. Jugoslawien und seinen Nach-
folgestaaten (14,64 %) und arabischen Bewohnern (13,87 %) auf.
Die tiirkischen Mitbewohner stellen mit 22,95 % unter allen Migran-
tengruppen die grofite Gruppe dar. Im Bezirk Mitte betrdgt ihr Anteil
ca. 30,24 %. Besonders aufféllig ist die Entwicklung der O bis 6-
jahrigen, da hier bedingt durch Verdanderungen des Staatsangehd-
rigkeitsrechts im Jahr 2000 der Anteil der deutschen Kinder stetig
steigt. Betrug er am 30.6.2000 noch 57,1 %, so liegt dieser Wert am
30.6.2007 bei 74,05 %. Diese Zahlen spiegeln jedoch nur teilweise
die Realitat wider, denn die statistischen Angaben zur Einschulung
in Moabit zeigen, dass der Anteil der Grundschiiler nichtdeutscher
Herkunftssprache fiir die Bezirksregion Moabit West bei 66 % liegt.
In der Gruppe der 6- bis unter 25jdhrigen sind 30,8 % Nichtdeut-
sche.

Kaufkraft/Beschiftigung

Im QM-Gebiet betrdgt die Arbeitslosenquote 13,83 % (Stand
31.12.2006). Der Anteil an Beziehern von Transfereinkommen ist
mit 33,12 % ebenfalls hoch. Die Kaufkraft in Moabit West (15.200
€/Einwohner) liegt weit unter dem Berliner Durchschnitt (16.575
€/EW). Bemerkenswert ist zudem die hohe Schuldnerquote von
25,11 %, die weit tiber dem Durchschnitt der QM-Gebiete (20,57 %)

2 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde in der Regel die mannliche

Schreibweise verwendet.

S.T.E.R.N. GmbH



Handlungskonzept 2008

Januar 2008

und dem Berliner Durchschnitt (15,20 %) liegt.

Wirtschaftsforderung/ Stadtteilokonomie

Das im Gebiet liegende Industriegebiet Martinickenfelde sowie der
nordlich angrenzende Berliner GroBmarkt/ Westhafen sind wichtige
Wirtschaftsstandorte, bieten eine Vielzahl an Arbeitsplatzen und
binden somit eine hohe Anzahl an Arbeitskrdften an sich. Gleich-
wohl muss festgestellt werden, dass hoch spezialisierte Arbeitsplat-
ze bei Siemens/KWU nur in sehr geringem Umfang von Bewohnern
des QM -Gebietes besetzt sind.

Im unteren Preissegment des Einzelhandels und der Gastronomie
befinden sich zahlreiche Familienbetriebe mit einem hohen Anteil
auslandischer Gewerbetreibender unterschiedlicher Nationalitdten
(u. a. Turken, Araber, Vietnamesen, Inder). Es ist eine leichte Ten-
denz zum Zuzug von jungen kreativen Dienstleistern und Kiinstlern
zu beobachten, die insbesondere nach giinstigen Gewerberdumen
Ausschau halten. Viele Geschaftrdume, vorwiegend in den ruhigeren
SeitenstraBBen stehen leer.

Im Sommer 2005 wurde das fiir den ganzen Bezirk Mitte zustdndige
Jobcenter in der SickingenstraBe 70/71 eroffnet. Hierdurch hat sich
die Kooperation grundsatzlich verbessert, wobei darauf hinzuwei-
sen ist, dass verstarkt Personen im Vor-Ort-Biiro um Rat hinsichtlich
der ALG ll-Antrage bitten.

Kita, Schule und Bildung

Im Gebiet gibt es einen Doppelrealschulstandort (Hedwig-Dohm-
Oberschule und ehemalige Fontane-Oberschule). Der Standort der
zu Beginn des QMs im Gebiet befindlichen einzigen Grundschule
(Richard-Schroter-Grundschule) wurde aufgegeben. Seit der Ge-
bietserweiterung im Sommer 2005 befinden sich im Gebiet jedoch
wieder vier Grundschulen. Nach der Durchfiihrung von Zukunftskon-
ferenzen, die vom QM initiiert wurden, hat sich eine sehr hohe Ko-

operationsbereitschaft seitens der Schulen etabliert. Die im QM-
Gebiet befindlichen Schulen und Kitas sind durch eine hohe Anzahl
nicht-deutscher Kinder und Jugendlicher gepragt.

Gesundheit/ sonstige soziale und kulturelle Infrastruktur

Neben Kitas und Schulen waren im Gebiet zu Beginn der QM-
Tatigkeit kaum nennenswerte kulturelle und soziale Einrichtungen
vorhanden. Durch den Aufbau verschiedener Angebote fiir Familien,
Kinder und Jugendliche hat sich eine deutliche Verbesserung in der
Angebotsstruktur ergeben.

Mit dem Nachbarschaftshaus in der Rostocker Straf’e wurde ein
Stadtteilzentrum geschaffen, das mittlerweile als zentraler Anlauf-
punkt fiir nachbarschaftliche Aktivitaten gilt. Mit dem Neubau des
SOS-Kinderdorfes 2005 wurde die sozialraumorientierte Angebots-
struktur im Gebiet erheblich erweitert. Neben den an den Problemen
des Stadtteils orientierten Angeboten gibt es nun auch kulturelle
und Freizeitangebote fiir junge Menschen und den ,,Normalbewoh-
ner* mit dem Ziel, die hohe Wegzugsbereitschaft von besser gestell-
ten Haushalten zu unterbrechen. Durch die Gebietserweiterung ver-
fligt das QM-Gebiet nun auch ber eine 6ffentliche Galerie, die Gale-
rie Nord mit iberregionalem Einzugsbereich. Gemeinsam mit dem
wiedereroffneten Theater ,Engelbrot“ (ehemals Hansatheater) gibt
es nun zwei kulturelle Einrichtungen, deren Ausstrahlung auch iber
das Gebiet hinaus positive Impulse setzt.

Alltagsversorgung

Das Gebiet ist bis auf den westlich der Beusselstraf3e liegenden Teil
gut mit Waren des taglichen Bedarfs versorgt. Weiterreichende An-
gebote und Dienstleistungen (u. a. Kaufhduser, Einrichtungen des
Bezirks Mitte) konzentrieren sich entlang der Geschéftsstraie.

S.T.E.R.N. GmbH
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3. Stdrken und Schwachen des Quartiers

3.1 Bestehende Stdrken und Potenziale

Potenziale der Wohnlage

Das Quartiersmanagement-Gebiet Moabit West liegt innerstddtisch
sehr zentral und hat durch die Anbindung an den Hauptbahnhof
gewonnen, auch wenn die positiven Auswirkungen bisher mehr in
Moabit Ost zu vermerken sind. Dennoch zeigt sich, gekoppelt mit
der Ndhe zu den Hochschulstandorten, eine erhdhte Attraktivitat
des Stadotteils fiir Studenten.

Die Quartiersbereiche an den Wasserldufen der Spree und des Char-
lottenburger Verbindungskanals bergen ein hohes Lagepotenzial.
Insbesondere im norddstlichen Huttenkiez und im Bereich der
WaldstraBe finden sich sehr ruhige, z.T. auch attraktive Wohnlagen.
Der Ausstattungsgrad vieler Wohnungen ist durch die Sanierungsta-
tigkeit von 1994 bis 2007 gestiegen. Das Stadtbild hat sich durch
die Sanierung vieler Gebdudefassaden verbessert.

Eine erhebliche Steigerung der Attraktivitat wurde durch die 2005
fertig gestellte Neugestaltung der Freiflachen auf der Halbinsel Neu-
es Ufer und durch den Neubau des SOS-Kinderdorfs erreicht. Auch
die 2008 geplante Umgestaltung des ehemaligen Parkplatzes in der
Berlichingenstraf’e 9-11 und der angrenzenden o6ffentlichen Flachen
zu einem Jugendhaus mit attraktiven Freiflachen wird zu einer Ver-
besserung des Freiflachenangebotes und des Stadtbildes fiihren.
Erfreulicherweise wurden auch Mittel der Sozialen Stadt fiir den
Neubau des Spielhauses und der Freiflachen im Ottopark fiir das
Jahr 2009/2010 bereitgestellt. Gemeinsam mit dem ebenfalls fir
2009/2010 geplanten Bau des Stadtteilparks auf dem Geldnde des
ehemaligen Giiterbahnhofes nérdlich der SiemensstraBe werden
angrenzend im Siiden und Norden des Quartiersmanagement-
Gebietes neue attraktive Freiflaichen zur Verfiigung stehen. Damit

wird zukiinftig ein wesentlich besserer Versorgungsgrad an o6ffentli-
chen Griinflachen fiir die Bevdlkerung erreicht. Wichtig sind eine
bewohnergerechte Nutzbarmachung und Ausstattung mit zeitgema-
3en Angeboten und die Garantie einer dauerhaften und ausreichen-
den Pflege.

Auch die vier Grundschulen werden aus Sicht des QMs als Potenzial
fiir die Gebietsentwicklung gewertet, da diese Einrichtungen nach
den 2006 durchgefiihrten Zukunftswerkstatten starkere Eigenprofile
entwickeln und sich mit ihrer Arbeit fiir die stadtteilbezogenen Prob-
leme o6ffnen. Nach Fertigstellung der ersten baulichen Mafinahmen
verbessert sich auch die Ausstattung und Aufienwirkung der Schu-
len. Die Schulen agieren mittlerweile als starke Partner.

Gewerbepotenzial

Im Bereich des Industriegebietes Martinickenfeld besteht ein sehr
grof3es Flachenangebot fiir Gewerbebetriebe, das bislang in Folge
der wirtschaftlichen Entwicklung {iberwiegend noch nicht fiir eine
positive Gebietsentwicklung mobilisiert werden konnte. Neuansied-
lungen wie das Oldtimerforum ,,Meilenwerk” in der Wiebestrae im
Jahr 2003 zeigen jedoch positive Ansdtze einer wirtschaftlichen
Weiterentwicklung. Im Rahmen des Férderprogramms ,,Stadtumbau
West“ soll der Industriestandort langfristig gesichert werden. Unter
Einbeziehung der ansdssigen Unternehmen, der Eigentiimer sowie
benachbarter Einrichtungen der Forschung von TU und TFH soll ein
Netzwerk aufgebaut werden, das Konzepte zur Starkung des Stand-
ortes erarbeitet und umsetzt. Geplant ist auch, ein integriertes Ver-
kehrs- und Logistikkonzept zur Losung der ErschlieSungs- und An-
bindungsprobleme zu erarbeiten. Weiterhin ist vorgesehen, Einzel-
flaichen neu zu strukturieren und &stlich der Berlichingenstrafie
WohnumfeldmaBnahmen vorzunehmen.

S.T.E.R.N. GmbH
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Die Vielzahl der im QM-Gebiet lebenden ethnischen Gruppen bietet
ein hohes multikulturelles Flair, was auch in der Gewerbestruktur,
insbesondere im Dienstleistungs- und gastronomischen Bereich
erkennbar wird und sich in einem abwechslungsreichen StraBenle-
ben niederschlagt.

Einrichtungen wie die Galerie Nord und das 2007 neuertffnete En-
gelbrot bieten eine kulturelle Angebotserweiterung und ziehen neue
Interessenten in den Stadtteil. Die ersten Ansiedlungen von jungen,
kreativen Biiros sind festzustellen und die Nachfrage nach Gewerbe-
raumen, Ateliers und Raumen zum Anmieten und fiir Zwischennut-
zungen aus dieser Gruppe steigt.

Bewohnerbeteiligung und Ehrenamt

Durch die aktivierende Arbeit des QMs hat sich die Bereitschaft der
Bewohner zur Mitarbeit im Rahmen der Gebietsentwicklung verste-
tigt. Eine feste Anzahl von Bewohnern arbeitet kontinuierlich aktiv
im Stadtteilplenum, im Quartiersrat und in der Aktionsfondsjury mit
und setzt ihr Wissen {iber das Quartier aktiv in den Diskussionspro-
zess Uber die Probleme und zu den Entwicklungszielen ein. Auch
gelang es, mehr Migranten fiir die Mitarbeit in den Gremien zu ge-
winnen. Die Quartiersratswahl im Herbst hat zu einer neuen Mi-
schung aus erfahrenen Quartiersratsmitgliedern und neuen, an der
Quartiersentwicklung interessierten Mitgliedern gefiihrt. Ein Drittel
der Mitglieder des Quartiersrats hat einen Migrationshintergrund.

Im QM-Gebiet ist ein hohes Engagement festzustellen. Dieses findet
sich nicht nur bei der Mitarbeit in Vereinen, sondern auch in der
Bereitschaft die Projekte der ,,Sozialen Stadt“ durch zusatzliche,
ehrenamtliche Arbeit dem Erfolg zuzufiihren.

Bestimmung der Stdrken Moabits durch den Quartiersrat

S.T.E.R.N. GmbH
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3.2 Vorhandene Schwiachen und Defizite

Trotz der erheblichen Anstrengungen des Quartiersmanagements in
den letzten Jahren und den Verbesserungen der Wohnungsausstat-
tung, im Wohnumfeld und bei der sozialen Infrastruktur gehort das
QM-Gebiet zu den Bereichen Berlins mit der hochsten Problemdich-
te. Viele Indikatoren wie z.B. die Arbeitslosigkeit, der Anstieg der
Verschuldung und die Lernmittelbefreiung von Schiilern weisen auf
die Zunahme von Armut inshesondere auch von Kindern hin. Insge-
samt ist eine hohe Fluktuation und Wegzugsbereitschaft in der Be-
volkerung vorhanden. Besonders die Abwanderung von Familien mit
Kindern unter sechs Jahren ist im Vergleich mit anderen Berliner
Bezirken sehr hoch und ldsst auf Probleme in der sozialen Struktur
und im Bildungsangebot schliefen. Dies kann auf verschiedene
Ursachen und Problemzusammenhénge zuriickgefiihrt werden.

Unzufriedenheit mit der Wohnungssituation und dem Wohnumfeld

Das QM-Gebiet Moabit West ist im Vergleich zu anderen innerstadti-
schen Altbauquartieren insbesondere im Bereich westlich der Beus-
selstrafie ein relativ unattraktives Wohngebiet.

Stadtrdumliche Schwachen liegen vor allem in der rdumlichen Zer-
gliederung in Teilbereiche. Das innerstddtische Industriegebiet und
die Durchgangsstrafen wirken als Barriere. So trennen sie den Hut-
ten- und Beusselkiez, den Beussel- und WaldstrafRenkiez sowie die
Wohnblocke sidlich der Turmstrafie voneinander. Die einzelnen
Teilbereiche haben weitgehend keine gemeinsame Identitat und nur
geringe funktionale Beziehungen zueinander, wobei der Waldstra-
Benkiez durch seine ,,0stliche” Erweiterung jetzt neues Potenzial fiir
eine Gebietsidentitat aufweist.

Die Vermietung von Wohnungen an auslandische oder sehr mobile
Haushalte und der damit verbundenen hohen Bevdlkerungsfluktua-
tion fiihren zu geringen nachbarschaftlichen Netzwerken und sozia-
len Bindungen. Festzustellen sind Segregationsprozesse und Polari-

sierungstendenzen innerhalb der Bevolkerung hinsichtlich des So-
zialstatus und der Herkunft. In dem Gebiet leben neben Migranten-
haushalten, die auf dem Berliner Wohnungsmarkt weniger Wahl-
moglichkeiten haben, vor allem jiingere Erwachsenenhaushalte, die
preiswerten Wohnraum suchen. Viele dieser Bewohner ziehen nach
einer Ubergangszeit wieder aus dem Gebiet weg. Dennoch gewinnt
Moabit an Attraktivitat fiir Studierende durch die Nahe zu den Wis-
senschaftsstandorten und die gute zentrale Lage.

Der offentliche Raum und das Wohnumfeld weist in gro3en Teilen
eine geringe Aufenthalts- und Freiraumqualitat auf. Der Pflegezu-
stand des offentlichen Raumes fiihrt zu standigen Beschwerden.
Hundekot und Vermiillung im Straf3enbereich sind deutlich sichtbar,
auch wenn Verbesserungen durch den Einsatz der Kiezldufer und
das Projekt ,,stadt & hund“ festzustellen sind. Initiativen zur Besei-
tigung der Mingel von Seiten der zustindigen Amter erfolgen kaum.
Auch die privaten Freiflachen sind oft mangelhaft gestaltet und wer-
den haufig als Parkpldtze genutzt. Insgesamt ist das Gebiet immer
noch mit wohnungsnahen Griin- und Freiflachen unterversorgt und
die vorhandenen Flachen stehen unter einem hohen Nutzungsdruck.
Dariiber hinaus gibt es zahlreiche Nutzungskonflikte auf den Freifla-
chen.

Der vor allem in den NebenstraBBen ansteigende Laden- und Gewer-
beleerstand wirkt sich negativ auf die stadtraumliche Struktur aus
und fiihrt zu einem negativen Innenimage.

S.T.E.R.N. GmbH
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Verkehrsanbindung und -belastung

Die westlich gelegenen Teile des Gebietes haben trotz der zentralen
Lage eine relativ schlechte OPNV-Anbindung. Der U-Bahnhof
Turmstrasse ist fiir viele Gebietsbewohner fuBlaufig nur schwer er-
reichbar. Der S-Bahnhof Beusselstrafie liegt auch nordlich angren-
zend auBBerhalb des Gebietes und ist daher nur fiir einen kleinen Teil
der Gebietsbewohner wohnstandortnah.

Das hohe Kfz-Verkehrsaufkommen und der Verkehrslarm entlang
der stark belasteten Durchgangsstrafen (BeusselstraBBe, Kaiserin-
Auguste-Allee, TurmstraBBe und Alt Moabit) sowie der Parksuchver-
kehr beeintrachtigen die Wohn- und Umweltqualitdt erheblich. Die
im Jahr 2006 eingefiihrte Tempo 30 Regelung in der BeusselstrafRe
hat zumindest zu einer teilweisen, wenn auch nicht ausreichenden
Larmentlastung beigetragen. In der Rostocker- und Wittstocker Stra-
Be wurden VerkehrsberuhigungsmaBnahmen durchgefiihrt.

Bevilkerungsstruktur und Beschéftigung

Das QM-Gebiet hat eine problematische Sozialstruktur mit hohen
Anteilen an Migranten unterschiedlichster Herkunft, Beziehern von
staatlichen Transferleistungen und Langzeitarbeitslosen.

Der hohe Migrantenanteil mit mangelnden Sprachkenntnissen fiihrt
zu einem negativ geprdgten AuBenimage des Gebietes. Und auch
innerhalb der ethnischen Gruppierungen kommt es zum Teil zu gro-
3en Spannungen. Grundsdtzlich werden Teile des Gebietes von den
Bewohnern als stark arabisch geprdgt empfunden.

Die Kaufkraft liegt unter dem Berliner Durchschnitt, der Anteil unte-
rer Einkommensgruppen ist hoch. Damit einhergehend ist die Ver-
schuldung der Haushalte im Quartier sehr hoch. Armut nimmt ins-
gesamt zu und ist 6ffentlich sichtbar. Insbesondere die wirtschaftli-
che Benachteiligung von Kindern ist alarmierend, jedes dritte Kind
im QM-Gebiet ist arm.

Ungeachtet der hohen Beschéftigungszahlen im Industriegebiet und
Berliner Gromarkt/Westhafen sind lokale Arbeitskradfte nur gering
innerhalb der Wirtschaftsstandorte eingebunden. Der Anteil der
Arbeitslosen liegt weit tiber dem Berliner Durchschnitt, insbesonde-
re der Anteil der Langzeitarbeitslosen.

Schulsituation / Kitas

Die neueren statistischen Zahlen zeigen einen deutlichen Trend zum
Wegzug von Familien mit Kindern unter sechs Jahren. Insbesondere
bildungsnahe Haushalte ziehen vor der Einschulung aus Moabit
weg. In den offentlichen Schulen sowie in den Kitas ist der Anteil an
Kindern nicht deutscher Herkunftssprache sehr hoch. Der Sprach-
stand der Kinder liegt weit unter dem anderer Gebiete im Bezirk Mit-
te. Auch wenn die bisher durchgefiihrten Projekte zur Sprachforde-
rung erfolgreich sind, muss weiterhin auf eine vermehrte Lern- und
Sprachforderung geachtet werden.

Der hohe Anteil an Lernmittelbefreiung (61,6%) weist auf die Armut
vieler Familien hin. Dies ist auch in den Kitas zu merken. Da Geld fiir
die Betreuung der Kinder fehlt, werden diese gar nicht angemeldet
oder nur noch eine Halbtagsbetreuung ohne Mittagessen bezahlt.

Trotz eines hohen Engagements in den Einrichtungen sind Forder-
angebot und —moglichkeiten der Schulen und Kitas auch personell
dringend zu unterstiitzen. Die Zusammenarbeit und Vernetzung der
Kitas, Schulen und Freizeiteinrichtungen untereinander ist unter-
schiedlich weit entwickelt, aber in jedem Fall ausbaufahig.

Der Anteil an Jugendlichen ohne Schulabschluss nimmt zu. Auch der
Ubergang von der Schule in den Beruf stellt sich problematisch dar.

Freizeit- und Bildungsangebote fiir Kinder und Jugendliche

Die Probleme der Kinder und Jugendlichen in Moabit West sind grof.
Armut, fehlende Strukturen in den Familien und Sprachdefizite fiih-
ren zu einer immer groBer werdenden Benachteiligung, zu immer
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geringeren Chancen, im Bildungswettlauf mitzuhalten und zu einer
Zunahme von Verrohung und Gewalt.

Das Freizeitangebot fiir Kinder und Jugendliche wurde in den letzten
Jahren erheblich verbessert. Die fiir 2008 geplante Errichtung des
Jugendhauses in der BerlichingenstraBBe fiir so genannte Liickekin-
der wird dieses Angebot noch zielgerichteter ergdnzen. Dennoch ist
der Bedarf an weiteren Angeboten hoch, um die Probleme der Ar-
mut, der ungeniigend sozialen Pragung durch die Familien und der
fehlenden Forderung auszugleichen.

Problematisch ist insbesondere die Frage der Nachhaltigkeit vieler
Angebote, die derzeit aus den Mitteln der ,,Sozialen Stadt“ finan-
ziert werden. Eine weiterfiihrende Finanzierung fiir das Gebiet not-
wendiger Projekte ist oft aus eigener Kraft nicht moglich. Eine Fort-
fuhrung {iber andere Forderungen oder Haushaltsmittel des Bezirks
ist dringend erforderlich, aber aufgrund der Haushaltsituation in
Berlin Mitte im Moment gefdhrdet. Hier bedarf es einer Diskussion
zur Biindelung von Ressourcen und zur Uberfithrung in nachhaltige
Strukturen.

Bestimmung der Schwéchen Moabits durch den Quartiersrat

S.T.E.R.N. GmbH
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Il. BILANZ UND ANALYSE DES JAHRES 2007
1. Zielsetzung des Bilanzjahres 2007

Die Prioritdtensetzung fiir das Jahr 2007 erfolgte in enger Abstim-
mung mit dem Quartiersrat im Herbst 2006. Im Rahmen einer Quar-
tiersratssitzung wurde der Status quo erhoben und eine intensive
Debatte zu den neun Handlungsfeldern (HF) und ihre jeweilige Prio-
ritdtenlegung gefiihrt. AnschlieBend wurden die Schwerpunkte fiir
das Jahr 2007 festgelegt. Dazu zdhlen HF 1&2 ,Mehr Chancen auf
dem Arbeitsmarkt und Mehr Fort- und Weiterbildung’, die aufgrund
der thematischen Uberschneidungen zusammengefasst werden; HF
4 ,Bewohneraddquate (nachfragegerechte) soziale Infrastruktur’; HF
8 ,Soziale und interkulturelle Integration’ und HF 9 ,Partizipation der
Bewohner und Akteure’.

Ableitend aus diesen Handlungsfeldern wurden gemeinsam mit
dem Quartiersrat folgende Ziele fiir die Stadtteilentwicklung im Jahr
2007 formuliert:

— Verbesserung der (Aus)-bildungssituation der Kinder und Ju-
gendlichen, um eine Integration und gesellschaftliche Teilhabe
der jungen Quartiersbevolkerung zu ermdoglichen, ihre Bil-
dungschancen zu erhdhen und soziale Benachteiligungen ab-
zubauen (HF 1,2,4). Vor diesem Hintergrund sollten vor allem
Projekte und MaBnahmen umgesetzt werden, die die Verbesse-
rung der (vor-)schulischen Bildungssituation zum Ziel haben,
die Einbindung der Eltern in den Schulalltag fordern und die
Ausbildungssituation von Jugendlichen begiinstigen.

— Weiterhin sollte die Forderung der Integration von Migranten
durch verstdrkte Teilhabe an Stadtteilprozessen und Einbin-
dung in lokale Gremien (z. B. Quartiersrat und Stadtteilplenum)
forciert und das Zusammenleben der Kulturen und Religionen
im Quartier verbessert werden. Weiterhin galt es, Multiplikato-

ren zu identifizieren, die den Zugang zu der Migrantenbevdlke-
rung ermoglichen bzw. erleichtern (HF 8).

— Dariiber hinaus sollten weitere interessierte Biirger und Akteure
flir die Entwicklung des Quartiers gewonnen und die Beteili-
gung von vielen verschiedenen Bewohnergruppen erméglicht
werden (Jugendliche, Senioren und Migranten) (HF 9).

— Durch Qualifizierungen fiir Ehrenamtliche und die Entwicklung
einer Anerkennungskultur sollte ehrenamtliches Engagement
starker gewiirdigt werden (HF 9).

Die Festlegung der Handlungsfelder spiegelte sich in der Vergabe
der finanziellen Mittel aus dem Programm ,Soziale Stadt’ wieder.
Insgesamt sind ca. 90% der zur Verfiigung stehenden Gelder in die
prioritar festgelegten HF geflossen. Da eine Vielzahl dieser Projekte
erst in den Jahren 2008 und 2009 {iber den QF Ill umgesetzt werden,
kdnnen zum gegenwadrtigen Zeitpunkt noch keine abschlieRenden
Aussagen zur Wirksamkeit der Ma3nahmen im Sinne einer Gebiets-
stabilisierung bzw. Verbesserung der Lebenssituation im Stadtteil
und der Zielerreichung getdtigt werden kann. Durch zahlreiche
Manahmen und handlungsfeldiibergreifende Projekte konnten
jedoch auch fiir das Jahr 2007 wichtige Schritte zur Umsetzung der
formulierten Ziele realisiert werden. Darauf wird in dem folgenden
Abschnitt vertiefend eingegangen.

S.T.E.R.N. GmbH
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2. Auswertung der Projekte, Partnerschaften und
Themenfelder

Nachfolgend werden die wichtigsten Arbeitsergebnisse aus dem
Jahr 2007 dargestellt, aber auch Problemstellungen benannt. Bei
der Darstellung erfahren die Handlungsschwerpunkte des Jahres
2007 erhdhte Bedeutung.

HF 1 und HF 2 ,Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt’ und ,Mehr Fort-
und Weiterbildung’

Aufgrund der groBen thematischen Uberschneidung der HF 1&2
werden diese im Zusammenhang betrachtet. Die HF 1&2 wurden
durch den Quartiersrat fiir das Jahr 2007 als Schwerpunkt gesetzt.

Ziele

Jugendliche (v. a. mit Migrationshintergrund) sollten beim Ubergang
von der Schule in den Beruf unterstiitzt sowie ihre Ausbildungs-
chancen bspw. durch Qualifizierungsmanahmen verbessert wer-
den, um ihnen eine gesellschaftlichen Teilhabe und soziale Integra-
tion zu ermdoglichen. Die bessere Eingliederung der jungen Bewoh-
ner in den Arbeitsmarkt wurde als ein wesentlicher Aspekt fiir eine
nachhaltige und langfristige Quartiersentwicklung angesehen.

Zielerreichung

Im Jahr 2007 konnten einige Manahmen und Projekte zur Verbes-
serung der Chancen auf dem Arbeitsmarkt und der Fort- und Weiter-
bildung ausgebaut und neu initiiert werden. Zu nennen sei an dieser
Stelle das Projekt des Tragers CJD ,Chance 25°, welches durch eine
Forderung tiber das Programm XENOS Bundesprogramm ,Leben und
Arbeiten in Vielfalt’ bis September 2008 (ggf. langer) finanziert wird.
Im Rahmen dieses Projekts erhalten 25 mannliche, arabische Ju-

gendliche eine individuelle Qualifizierung, die sie auf Kontakte mit
Wirtschaftsunternehmen vorbereitet und sie in Ausbildungsplatze
vermitteln soll. Ziel ist es, die im Gebiet ansdssigen Wirtschaftsun-
ternehmen in das Projekt zu integrieren und die Mdéglichkeit von
Ausbildungsplatzen fiir Moabiter Jugendliche zu eruieren. Abschlie-
3ende Ergebnisse, in welcher Form die Qualifizierung der Jugendli-
chen gelingt und in welchen Umfang tatsachlich Ausbildungspladtze
akquiriert werden kénnen, liegen noch nicht vor.

Wie in den vergangenen Jahren wurde auch im Jahr 2007 der
Girls’Day Moabit am 26.04.07 durch einen Zusammenschluss von
Moabiter Jugendfreizeit- und -beratungseinrichtungen sowie dem
Jugendamt des Bezirks Mitte und dem Quartiersmanagement Moa-
bit West organisiert. An diesem Tag konnten ca. 100 Mddchen Un-
ternehmen und Berufe kennen lernen, die vorrangig fiir Jungen und
junge Manner attraktiv sind. Dazu zahlte z. B. der Besuch des Bun-
deskanzleramts, des Bundesinnenministeriums sowie einer Polizei-
und Feuerwache. Fiir die Umsetzung des Girls’Day haben die Initia-
torinnen aus Moabit am 19.12.07 durch die Staatssekretdrin fir
Wirtschaft, Technologie und Frauen, Almuth Nehring-Venus, den
Berliner Girls’Day Preis verliehen bekommen.

Im Mai 2007 konnte durch den Trager Moabiter Ratschlag e. V. mit
der Jobmesse Moabit eine wichtige Veranstaltung fiir die HF 1&2
realisiert werden. Moabiter Unternehmen haben sich und ihr Profil
bei einer zweitdgigen Messe den interessierten und arbeitssuchen-
den Bewohnern vorgestellt. Neben lokalen Unternehmen waren
auch Einrichtungen wie das Arbeitsamt vertreten. Flankiert wurden
die Veranstaltungen durch Podiumsdiskussionen, an denen u. a.
der Bezirksbiirgermeister, Dr. Hanke, teilnahm. Zahlreiche Besucher
haben sich bei dieser Messe {iber die Angebote informiert.
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Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Grundsatzlich ist es schwierig auf der Ebene des Quartiersmanage-
ments das gesamtgesellschaftliche Problem der Arbeitslosigkeit
durch Projekte zu verringern. Oftmals kdnnen nur unter hohem zeit-
lichen Aufwand und einem hohen Betreuungsaufwand der Einsatz-
stellen Arbeitslose in Beschaftigungsmodelle vermittelt werden. Als
positives Beispiel soll an dieser Stelle das Kiezlduferprojekt Erwdh-
nung finden, welches im Bezirk Mitte in Kooperation mit dem Um-
weltamt und dem Trédger Schildkrote GmbH umgesetzt wird®. Es ist
wiinschenswert, die KiezlaufermaBnahme zukiinftig als ein Projekt
des offentlichen Beschiftigungssektors (OBS) zu etablieren. Da-
durch wird sowohl fiir die Projektteilnehmer, als auch fiir die QM-
Teams eine gewisse Kontinuitdt in der Zusammenarbeit gewdhrleis-
tet und die Tatigkeit der Kiezldufer erhdlt eine groBere Verbindlich-
keit.

Strategische Partnerschaft und Netzwerke

Neben dem Arbeitskreis Girls’Day Moabit und dem Verein bil-
dungsmarkt e.V. ist der Bildungstrager AEG-Signum im Bereich der
beruflichen Qualifizierung ein wichtiger Kooperationspartner. Das
Unternehmen bietet liberbetriebliche Ausbildungspldtze in den Be-
reichen Metall- und Holzverarbeitung sowie der Elektromechanik an.
Zwischen der Wartburg-Schule und der AEG-Signum GmbH konnte
eine Kooperation initiiert werden. Schiiler der 8. und 9. Klassen ha-
ben einmal wochentlich die Gelegenheit, angeleitet durch andere
Jugendliche, Erfahrungen im Bereich der Metall- und Holzverarbei-
tung zu sammeln. Das Unternehmen AEG-Signum wird im Friihjahr

Die Kiezldufer melden bspw. Sperrmiillablagerungen, StraBenschdden, defekte
Laternen usw. an die zustandigen Stellen. Dadurch wird ein wichtiger Beitrag fiir
das Gemeinwesen geleistet.

2008 seinen Firmenstandort auBerhalb des QM-Gebiets verlegen.
Die Kooperation mit der Wartburgschule soll aufgrund der weiterhin
bestehenden rdaumlichen Ndhe erhalten bleiben. Der Kontakt zwi-
schen dem Projekt ,Chance 25’ und AEG-Signum wurde hergestellt.

SchliisselmaBnahmen im Gebiet

Als Schliisselmafinahme fiir dieses Handlungsfeld kann das ,Servi-
cezentrum fiir Beschdftigung’ des Trdagers bildungsmarkt e. V. ge-
nannt werden, welches seit dem 04.04.02 existiert. Das Service-
zentrum bietet Beratung und Vermittlung von Praktikums- und Ar-
beitspldatzen, Bewerbungstraining, Beratung fiir Qualifikations- und
Trainingsmafinahmen sowie Existenzgriinderberatung. Zudem wer-
den durch den Trager Workshops zum Wiedereinstieg ins Berufsle-
ben angeboten, die u. a. ein professionelles Profiling beinhalten
und auf verschiedene Anwohnergruppen zugeschnitten sind. Seit
seiner Griindung wurden im Servicezentrum fiir Beschaftigung und
Qualifizierung ca. 20.000 Besucher beraten und bei ihrer Berufswe-
geplanung unterstiitzt.

Die Finanzierung erfolgt seit mehreren Jahren durch die Senatsver-
waltung fiir Wirtschaft, Arbeit und Frauen. Fiir das Jahr 2008 ff. wur-
de ein Antrag auf Ko-Finanzierung bei der Senatsverwaltung fiir In-
tegration, Arbeit und Soziales gestellt. Die restlichen Mittel fiir Miete
und Betriebskosten wurden beim Quartiersmanagement iber die
Soziale Stadt beantragt.
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HF 3 ,Bessere Qualitit des Wohn-/ Lebensraums’

Dieses Handlungsfeld stellte im Jahr 2007 keinen Handlungs-
schwerpunkt des Quartiersrats und des Quartiersmanagementteams
dar. Dennoch wurden erfreulicherweise einige Baumafinahmen in
Moabit West umgesetzt.

Ziele

Wesentliches Ziel dieses Handlungsfeldes ist es, die Wohnqualitat
des Stadtteils durch bessere Pflege der vorhandenen Griin- und
Freiflichen sowie des o6ffentlichen Raums und die Erweiterung der
Griin- und Freifldchen zu erreichen.

Die Ldrm- und Schadstoffemissionen durch die Vielzahl von Verbin-
dungs- und Zubringerstrafen zur Autobahn sollen durch MaBnah-
men der Verkehrsberuhigung verringert werden.

Es sollen Partner, bspw. Haus- und Wohnungseigentiimer oder Be-
wohner fiir die Ubernahmen von Verantwortung fiir die Wohnum-
feldgestaltung- und pflege im Quartier gewonnen werden.

Zielerreichung

Durch bauliche Malnahmen zu Beginn des Quartiersmanagements
wurden Flachen zur Freizeitgestaltung im Stadtteil neu geschaffen
und aufgewertet werden. Dazu zdhlen z. B. die Sport- und Bewe-
gungsflichen am Neuen Ufer, die im Juni 2007 feierlich durch Sen-
tas- und Bezirkspolitiker er6ffnet wurden, der Spielplatz in der Wie-
bestraBBe sowie die Freiflachen in der Berlichingenstr. 20.

Die Planung samt dem Beteiligungsverfahren fiir die Freiflidchen des
Jugendhauses in der Berlichingenstr. 9-11 wurde im Jahr 2007
durchgefiihrt. Die Realisierung soll 2008 erfolgen.

Im Rahmen des Programms Stadtumbau West wird in den nadchsten

Jahren auf dem Geldande des ehemaligen Giiterbahnhofs (angren-
zend an das Quartiersmanagementgebiet) ein Park entstehen. Da-
mit kann dem Defizit an Griin- und Freiflachen und dem hohen Nut-
zungsdruck auf bestehende Areale begegnet werden. Eine Ideen-
bérse zur Gestaltung der Freifliche wurde im Dezember 2007
durchgefiihrt. 2008 wird zudem eine Zukunftskonferenz zur Gestal-
tung der Flachen organisiert.

In der Rostocker-, Berlichingen-, Wittstocker- und BeusselstraBBe
wurden in den letzten Jahren MaBnahmen zur Verkehrsberuhigung
umgesetzt und im Jahr 2007 abgeschlossen. Dadurch konnte die
Larmbelastung zumindest in den Nebenstraf’en reduziert werden.
Fiir die Beusselstrafle wurde ein Larmminderungsplan erstellt, der
derzeit mit verschiedenen Gremien abgestimmt wird. Des Weiteren
wurde eine Tempo-30-Zone eingerichtet.

Der Grad der Sauberkeit im Stadtteil konnte durch verschiedene
Mafinahmen im Stadtteil erhht werden. So haben im Jahr 2007
zwei durch den Moabiter Ratschlag e. V. organisierte Sperrmiill-
tauschmdrkte zur Reduzierung von Sperrmiillablagerungen im of-
fentlichen Raum gefiihrt. Das Projekt stadt & hund, welches zur Be-
seitigung von Hundekot initiiert wurde, hat sich mittlerweile im
Stadtteil etabliert und wird von den Hundebesitzern gut angenom-
men. Einen grofen Anteil an diesen Entwicklungen haben auch die
im Stadtteil aktiven Kiezldufer, die das Quartier in regelmaBigen
Abstdnden begehen und Miillablagerungen und Missstande an die
zustdndigen Behérden melden.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Trotz der genannten positiven Entwicklungen befinden sich vor al-
lem o6ffentliche Griin- und Spielfldichen sowie Baumscheiben in ei-
nem zum Teil sehr ungepflegten Zustand. Bepflanzungen und Pflege
der Flachen durch das Griinflaichenamt erfolgen oftmals aufgrund
knapper personeller und finanzieller Ressourcen nicht oder nur un-
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regelmédRig. Dies hat wiederum negative Auswirkungen auf das
Image des Stadtteils und die Zufriedenheit der Bewohner mit ihrem
naheren Wohnumfeld.

Die Geschwindigkeitsreduzierung in der BeusselstraBBe wird nur in
unregelmafiigen Abstdanden kontrolliert, so dass die Einrichtung der
Tempo-30-Zone bisher als nur wenig erfolgreich eingestuft werden
kann. Die Umsetzung von Mafinahmen aus dem Larmminderungs-
plan wird moglicherweise zweckvoller sein.

Durch Ausweisung von Teilen des Quartiers als Gebietskulisse des
Programms ,Stadtumbau West’ konnen dort Férdermittel zur Aufwer-
tung des Wohnumfeldes (und zur Starkung des lokalen Gewerbes)
eingesetzt werden.

Die Haus- und Wohnungseigentiimer konnten bisher nur in einem
sehr geringen MaR zur Ubernahme von Verantwortung im Quartier
aktiviert werden. Aufgrund einer stark differenzierten und uniiber-
sichtlichen Einzeleigentlimerstruktur wird eine verstarkte Aktivie-
rung dieser Akteursgruppe auch zukiinftig nur schwer zu realisieren
sein.

Strategische Partnerschaft und Netzwerke

In diesem Handlungsfeld bestehen keine strategischen Partner-
schaften. Wichtige Kooperationspartner bei der oben genannten
Zielerreichung sind vor allem der Trager Moabiter Ratschlag e. V.,
das Umweltamt des Bezirks Mitte und die stadt & hund GbR.

Auf Bezirksebene findet in Kooperation mit dem MafRnahmentrager
Schildkrote GmbH in regelméafiigen Abstanden das Kiezlaufertreffen
statt, bei dem Probleme und Schwierigkeiten bei der Umsetzung des
Projekts besprochen werden und ein Erfahrungsaustausch zwischen
den Teilnehmern der MaBnahme ermdglicht wird.

SchliisselmaBnahmen im Gebiet

Als wichtige Mafinahme in diesem Handlungsfeld kann die Neuges-
taltung im Bereich des Neuen Ufer zu einer Sport- und Freizeitflache
gelten. Auf diesem Areal sind zahlreiche Sportflaichen wie ein
Beachvolleyballfeld, ein Bouleplatz, ein Skaterparcours und ein
Kletterfelsen entstanden. Durch die Neugestaltung konnte der Was-
serverlauf der Spree besser zuganglich gemacht werden. Die Umset-
zung der BaumaBnahme wurde in enger Kooperation mit dem Be-
zirksamt Mitte realisiert. Die Finanzierung erfolgte zu Teilen aus dem
Programm ,Soziale Stadt’ und einer bezirklichen Investitionsmaf3-
nahme. Das Areal ist die grofite Freiflache im QM-Gebiet. Das Ge-
lande wird durch den Trager Olle Burg e. V. an sieben Tagen die Wo-
che pddagogisch betreut. Gemeinsam mit den Nutzern der Flache
wird der Platz gepflegt und somit Verantwortungsiibernahme fiir den
Stadtteil gelibt. Mit den benachbarten Tragern, dem Fufiballverein
und dem Jugendklub Schlupfwinkel, bestehen enge Kooperations-
beziehungen.
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HF 4 ,Bewohneraddquate (nachfragegerechte) soziale Infrastruktur’

Seit mehreren Jahren ist das Handlungsfeld 4 ein Schwerpunkt der
Arbeit des Quartiersmanagements. Das spiegelt sich auch in den
zahlreichen Projekten wider, die seit Bestehen des Quartiersmana-
gements erfolgreich umgesetzt wurden.

Ziele

Das wichtigste Ziel in diesem Handlungsfeld war die Verbesserung
der Bildungschancen der jungen Quartiersbevélkerung, um soziale
Benachteiligungen abzubauen. Die Eltern der Kinder und Jugendli-
chen sollten aktiv in den Bildungsprozess ihrer Kinder einbezogen
und iiber den Bildungsweg bzw. —mdglichkeiten ihrer Kinder infor-
miert werden.

Ein weiteres wichtiges Ziel war, die Kindertagesbetreuungseinrich-
tungen und die Schulen in ihrer Rolle als (vor-)schulische Bildungs-
einrichtung zu starken. Gut ausgestattete Schulen und Kitas sollen
Eltern, die Wert auf eine gute Ausbildung ihrer Kinder legen, einen
Anreiz geben auch bei Schuleintritt weiterhin im Gebiet wohnen zu
bleiben.

Viele Kinder verfiigen bei Schuleintritt iber eklatante Sprachdefizi-
te. Aus diesem Grund wurde der Sprachférderung eine hohe Bedeu-
tung beigemessen. Der Abbau der Sprachdefizite ermoglicht den
Kindern eine Chancengleichheit hinsichtlich ihrer schulischen Bil-
dung und letztlich ihrer persénlichen und beruflichen Entwicklung.

Um den Stadtteil Moabit West zu einem attraktiven Bildungsstand-
ort zu entwickeln, war eine bessere Vernetzung der vor Ort ansdssi-
gen Bildungseinrichtungen zwingend nétig. Nur so kénnen gemein-
sam Probleme gelost und nachhaltige Strategien zur Entwicklung
der Schulen und Kitas erarbeitet werden.

Dariiber hinaus stellte die Verbesserung des Betreuungsangebots

fir Kinder und Jugendliche im Freizeitbereich ein wesentliches Ziel
dar. Hier standen vor allem der Erhalt bestehender Einrichtungen
und die nachhaltige Finanzierungssicherung der Spielplatzbetreu-
ungsangebote im Vordergrund.

Zielerreichung

Der durch die Zukunftskonferenzen im Friihjahr 2006 an den vier im
Stadtteil befindlichen Grundschulen begonnene Prozess der Profi-
lierung wurde im Jahr 2007 erfolgreich fortgefiihrt. Es wurden, zahl-
reiche konsumtive und investive Malnahmen durchgefiihrt, die die
Schulen stdrken und sie in der Ausdifferenzierung ihres Schulprofils
unterstiitzen. In Kooperation mit den ,baupiloten’ der TU Berlin und
BerlinBewegt e. V. konnte z. B. an der Carl-Bolle-Grundschule die
Baumafsnahme ,Der Spion im silbernen Deckmantel’ initiiert werden
und steht nun unmittelbar vor seinen Abschluss. Durch das Enga-
gement der Schulleiterin konnte fiir Teile der Baumafinahme eine
finanzielle Unterstiitzung der Firma Siemens in Héhe von ca. 20.000
€ akquiriert werden.

Im Jahr 2007 konnte iiber das Programm ,Soziale Stadt’ das zuvor
iber den Berliner Integrationsbeauftragten finanzierte Projekt ,Kon-
fliktvermittlung an Moabiter Oberschulen’ fortgefiihrt werden. Das
Projekt wird durch den arabischen Kultur- und Moscheeverein Haus
der Weisheit e. V. durchgefiihrt. Die Schulleiter und Lehrer be-
schreiben diese Maf’nahme als wichtige Unterstiitzung im Bereich
der Elternarbeit. Als neuer Ansatz, Eltern zu erreichen und fiir den
Bildungsweg ihrer Kinder zu interessieren, fanden in diesem Rah-
men u.a. Elterngesprdche in den Raumlichkeiten der Moschee statt.
Weiterhin ist die in diesem Zusammenhang entstandene enge Ko-
operation zwischen der Senatsbildungsverwaltung, den teilneh-
menden Schulen, dem Haus der Weisheit e. V. und dem Quartiers-
management Moabit West erwdhnenswert. In gemeinsamen Sitzun-
gen werden die Fortschritte des Projekts besprochen, aber auch
neue Losungsansadtze im Bereich der Elternaktivierung diskutiert.
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In den Kindertagesstdtten wurde das Sprachférderprojekt ,Der Klei-
ne Stern’ und das Bewegungskonzept ,Fitness fiir Kids’ fortgefiihrt.
Beide Angebote werden von den Einrichtungen sehr geschatzt. Vor
allem die Manahme zur Sprachférderung stoft auch bei den Eltern
auf ein hohes Interesse. Durch die Prdsenz auf Veranstaltungen im
Stadtteil, wie der Projektmesse Moabit im Dezember 2007, ist diese
MaRnahme auch einer breiteren Offentlichkeit bekannt. Dariiber
hinaus wurde das Projekt als ,Good-Practice’ im Rahmen der Tagung
,Zuwanderer in der Stadt’ vorgestellt. In ersten Gesprdachen mit dem
Trager wurde eine Fortfiihrung des Projekts ab 2009 in den Grund-
schulen angedacht. Damit soll den Kindern der Ubergang von der
Kita in die Schule erleichtert und der Sprachférderunterricht in den
Schulen unterstiitzt werden.

Die bestehenden Spielplatzbetreuungen in der Wald- und Wie-
bestrafie (MoaMeet und Huttenkids & Co.) wurden durch eine ge-
meinsame Finanzierung mit dem Jugendamt Mitte zumindest fiir das
Jahr 2008 gesichert werden. Fiir die Betreuungen auf dem Spielplatz
Emdener Str. und am Neuen Ufer (MoaMeet) konnte keine nachhal-
tige Finanzierung ermoglicht werden. Mittelfristig muss vor dem
Hintergrund der sich verringernden Finanzmittel eine Ressourcen-
biindelung im Bereich der Spielplatzbetreuungen in Erwdgung gezo-
gen werden. So kdnnte der Umzug der Spielplatzbetreuung ,Hutten-
kids & Co.” des Trager Diakoniegemeinschaft Bethania e. V. in die
Raumlichkeiten des Jugendclub Schlupfwinkels eine langerfristige
und nachhaltige Sicherung des Angebots bedeuten. Die Moglichkeit
einer Fusion der Betreuungsangebote MoaMeet und MoaSport wur-
den mit dem Trdger Olle Burg e. V. im Dezember 2007 erdrtert und
werden zu Beginn des Jahres 2008 mit dem Jugendamt weiter prazi-
siert. Dadurch kénnten beide Areale kontinuierlich, aber in einem
geringeren Umfang bis Mai 2009 betreut werden.

Neben den Spielplatzbetreuungen konnten im Jahr 2007 weitere
Projekte fiir Kinder- und Jugendliche im Freizeitbereich initiiert bzw.
fortgefiihrt werden. Dazu zdhlen bspw. die Projekte ,Theaterkoffer’

bzw. ,Mehrsprachigkeit kreativ fordern’. Die Jugendtheaterwerkstatt
Moabit des Tragers Olle Burg e. V. hat zur Vorbereitung einer Reise
zur UNO-Menschenrechtskonvention nach Genf einen Workshop
durchgefiihrt. Die Reise soll im Friihjahr 2008 durchgefiihrt werden.
Die Trdger bildungsmarkt e. V. und Gangway e. V. haben in den Ok-
toberferien eine Reise fiir junge Mdnner mit Migrationshintergrund
in die Tiirkei realisiert. Die Reise diente zum einem der Entwicklun-
gen von sozialen Kompetenzen, zum anderen wurden vor Ort Ar-
beitseinsdtze organisiert.

Im Bereich des WaldstraBBenkiezes hat sich das SOS-Kinderdorf Ber-
lin-Moabit zu einem festen Anlaufpunkt fiir die dort lebende Bevdl-
kerung, aber auch dariiber hinaus, entwickelt. Das Café im Erdge-
schoss bietet Raum fiir nachbarschaftliche Kontakte. Neben Ange-
boten der Kinderbetreuung werden auch Kurse im Freizeitbereich
oder zur Erziehungsfragen wie PEKIP oder Triple P offeriert, die vor
allem fiir gut ausgebildete, junge Eltern von Interesse sind. Fiir den
Beusselkiez hat sich das Nachbarschaftshaus ,Stadtschloss Moabit’
mit seinen zahlreichen Angeboten weiter im Stadtteil verankert. Eine
Vielzahl von Projekten und Initiativen, wie dem Moabiter Theater-
spektakel, haben sich an diesem Standort angesiedelt. Der Nach-
barschaftstreff wird von den Bewohnern stark frequentiert. Hier
wurde eine Moglichkeit zum Aufbau intensiver nachbarschaftlicher
Kontakte geschaffen, die in einem hohen Mafe genutzt wird. Durch
eine Bewilligung durch das Programm ,Soziale Stadt’ kann im Jahr
2008 die Kiiche des Nachbarschaftstreffs ausgebaut werden. Damit
kann der hohen Nachfrage nach einem giinstigen Mittagsessen
durch die Quartiersbevolkerung und den Angestellten der zahlrei-
chen Unternehmen des Industriegebietes entsprochen werden.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

An dieser Stelle soll darauf hingewiesen werden, dass einige fiir das
Jahr 2007 formulierte Ziele nicht erreicht wurden und fiir die nach-
haltige Entwicklung des Quartiers notige Projekte aufgrund einer
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fehlenden Finanzierung nicht fortgefiihrt werden koénnen (z. B.
Betreuung Spielplatz zwischen Emdener- und Oldenburger Str.) bzw.
nicht initiiert werden (z. B. Psychomotorik in den Kindertagesstat-
ten).

Wichtige Umbauarbeiten an der James-Kriiss-Grundschule konnten
nicht bzw. nur unter erschwerten Bedingungen und einem enormen
Abstimmungsbedarf mit den zustdndigen Fachdmtern umgesetzt
werden. Letztendlich wurde ein Kompromiss gefunden. Es wurde
eine bauliche MaBnahme zur attraktiveren Gestaltung des Gebau-
des umgesetzt und Bewegungsflachen in Fluren geschaffen. Diese
Alternative entspricht jedoch nicht dem in der Zukunftskonferenz
entwickelten Ziel, zusatzliche Rdumlichkeiten fiir die Pausengestal-
tung und zur Bewegungsférderung nutzbar zu machen und sich fiir
andere Bewohnergruppen des Quartiers zu offnen. In diesem Zu-
sammenhang ist eine engere Kooperation mit dem Geb&dude- und
Dienstleistungsmanagement hinsichtlich der Absprachen bspw.
zum Energiepool wiinschenswert.

Das Jugendtheaterprojekt des Tragers Olle Burg e. V. ist in pddago-
gischer und inhaltlicher Hinsicht sehr umstritten, so dass eine letzt-
endliche Weiterfiihrung des Projekts noch nicht abschlieBend gesi-
chert ist. Hier werden zu Beginn des Jahres 2008 Gesprache zwi-
schen den Projektverantwortlichen, dem Jugendamt Mitte und dem
Quartiersmanagement Moabit West notig sein.

Strategische Partnerschaften und Netzwerke

Vor allem im Bereich der Bildung konnten Partnerschaften und
Netzwerke fortgefiihrt, etabliert und neu initiiert werden. Das regel-
maRig stattfindende Treffen der Kitaleiterinnen konnte nachhaltig
eingerichtet und die Kooperation zwischen den Einrichtungen ver-
tieft werden. Die Teilnehmerinnen arbeiten an einer Verbesserung
der vorschulischen Bildungssituation, indem sie sich gegenseitig
austauschen und Projekte entwickeln. Eine gemeinsam herausge-

gebene Broschiire, in der sowohl das Treffen als auch die einzelnen
Einrichtungen vorgestellt wurden, symbolisiert eine gewisse Ver-
bindlichkeit und das Anliegen, sich gemeinsam fiir die Verbesse-
rung der Bildungschancen in Moabit einzusetzen. Das Gremium wird
durch das Quartiersmanagement als Informationsplattform genutzt,
um stadtteilbezogene Prozesse vorzustellen und zu diskutieren. Im
Rahmen der regelmaRig stattfindenden Treffen fand ein gemeinsa-
mer Termin mit dem Stadtrat fiir Jugend und Finanzen des Bezirks
Mitte, Herrn Dr. Heuer, statt, bei dem auf bestehende Missstdnde
und Schwierigkeiten seitens der Erzieherinnen hinsichtlich einer
individuellen Forderung der Kinder hingewiesen wurde.

Auf Wunsch der vier Grundschulleiterinnen hat sich die Arbeits-
gruppe ,Bildung Moabit West* gegriindet, die im Jahr 2007 zweimal
tagte. Sie hat das Ziel, gemeinsam Projekte und Mafinahmen zu
initiieren, die die Bildungschancen der Kinder verbessern und die
Schulen in ihrer Rolle als Bildungseinrichtungen starken. Ein mittel-
fristiges Ziel ist es, das Treffen der Kindertageseinrichtungen mit
dem der Schulleiterinnen zu einer gemeinsamen Arbeitsgruppe zu
fusionieren und um die Hedwig-Dohm-Realschule zu erweitern. Da-
mit sollen Kooperationen zwischen diesen Bildungseinrichtungen
ermoglicht und gemeinsam an der Verbesserung der Bildungssitua-
tion gearbeitet werden.

Ein dhnliches Anliegen verfolgt das von Bezirks- bzw. Senatsseite
initiierte ,Netzwerktreffen Kitas/ Grundschulen’, dass sich im Jahr
2007 weiter fiir Einrichtungen freier Trager gedffnet hat und vor al-
lem das Thema Sprachférderung und Elternarbeit aufgreift. Dieses
Treffen hat ausschlieSlich die Forderung der Kooperation zwischen
den Kitas und Grundschulen zum Ziel.

4 Zu dieser Arbeitsgruppe zahlen neben den vier Grundschulen auch die Vereine

Moabiter Ratschlag und Berlin Bewegt als Trager, die Projekte und Mafnahmen
an den Schulen umsetzen.
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Im Bereich der Jugendarbeit hat sich die seit fiinf Jahren bestehende
Regional-AG weiter gefestigt. Das Gremium konnte um neue Teil-
nehmer erweitert werden. Im thematischen Fokus standen im Jahr
2007 die Themen Jugend- und hdusliche Gewalt. Gemeinsam wur-
den Ansdtze diskutiert und Anfragen an Politik und Spitzenverbdnde
zu diesem Thema formuliert.

SchliisselmaBBnahmen im Gebiet

Seit mehreren Jahren initiiert die ,dunja schimmel und fiona vehrs
unternehmenskooperationen GbR’ im Quartiersmanagementgebiet
Moabit West Partnerschaften zwischen sozialen, kulturellen und
Bildungseinrichtungen auf der einen Seite und Wirtschaftsunter-
nehmen auf der anderen Seite. Diese Kooperationen sind auf Dauer
angelegt und mit dem Ziel verbunden, fiir alle Beteiligten eine win-
win-Situation zu entwickeln. Auch im Juni 2007 konnten im Rahmen
einer Pressekonferenz neue Partnerschaften vorgestellt werden.
Besonders hervorzuheben sind die Kooperationen zwischen der
Carl-Bolle-Grundschule und der Siemens professionell education
Berlin sowie der Gesellschaft fiir zerstérungsfreie Priifung e. V., der
Gotzkowsky-Grundschule mit der in unmittelbarer Nachbarschaft
befindlichen Universal Hall und der Wartburgschule mit der TU Ber-
lin. Im November 2007 fand dariiber hinaus unter Organisation des
Mainahmetrdgers eine Benefizveranstaltung im Theater Engelbrot
statt, bei der zugunsten von Schulen in sozial benachteiligten Ge-
bieten Auktionen durchgefiihrt wurden.

HF 5 ,Bewohneraddquate (nachfragegerechte) Stadtteilkultur’

Im Jahr 2007 war das Thema Stadteilkultur kein prioritdr bearbeite-
tes Handlungsfeld. Gleichwohl wurden begonnene MaRnahmen und
Projekte in diesem Bereich weiter gefiihrt.

Ziele

Im Quartier Moabit West existieren, die Angebote fiir die Bewohner
des Stadtteils vorhalten. Vordergriindiges Ziel war es, die verschie-
denen und vielseitigen Kunsteinrichtungen und kiinstlerischen Initi-
ativen in Moabit zu unterstiitzen, um bestehende kulturelle Angebo-
te im Stadtteil zu sichern und den Bewohnern zugdnglich zu ma-
chen. Dariiber hinaus wurde versucht, Moabit durch verschiedene
Projekte und MaBBnahmen als Kulturstandort zu etablieren, indem
sich weitere Kulturschaffende und Kunstinitiativen im Stadtteil an-
siedeln und Mafinahmen initiiert werden, die {iber die Moabiter
Insel hinaus wirken.

Im Bereich der Straenfeste sollte ein Pendant zum mehrmals im
Jahr stattfindenden, stark kommerziell ausgerichteten Turmstraf3en-
fest durchgefiihrt werden.

Zielerreichung

Im Jahr 2007 konnte Moabit als Kulturstandort weiter entwickelt
werden. Es wurden verschiedene Kunstprojekte umgesetzt, die tiber
die Stadtteilgrenzen hinaus Wirkung gezeigt und Moabit als Ort fiir
Kunst und Kultur beworben haben. In erster Linie konnten die Moa-
biter Kulturtage unter dem Namen ,Inselgliick’ einen wichtigen Bei-
trag dazu leisten. Sie wurden im Juni 2007 zum zweiten Mal in Folge
durchgefiihrt. Insgesamt fanden an vier Tagen 200 Veranstaltungen
mit {iber 500 Mitwirkenden an {iber 90 Orten in Moabit statt. Die
Moabiter Kulturtage werden auch im Jahr 2009 durchgefiihrt.
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Am Tag der Deutschen Einheit, dem 03.10.07 konnte in Moabit das
Beusselstraf3enfest gefeiert werden. Vereine und Initiativen hatten
die Moglichkeit, sich und ihre Angebote an einem der zahlreichen
Infostdnde zu prdsentieren. Fiir das Kulturprogramm konnten viele
Moabiter Kiinstler gewonnen werden. In der Reformationskirche
fand gleichzeitig die Auffiihrung der Oper ,Der Freischiitz’ statt, die
durch das Freie Musiktheater Tiergarten e. V. umgesetzt wurde. Das
BeusselstraRenfest war trotz der Vielzahl der Parallelveranstaltun-
gen zum Tag der Deutschen Einheit gut besucht. Bei der Wiederho-
lung in 2008 sollen die lokalen Gewerbetreibenden mehr einbezo-
gen werden.

Das ehemalige Hansatheater wurde zu Beginn des Jahres 2007
durch eine Gruppe von Kunstschaffenden ibernommen und in das
Theater ,Engelbrot’ umbenannt. Die Zusammenarbeit mit den
Betreibern hat sehr viel versprechend begonnen. Das Interesse, sich
fiir den Stadtteil zu 6ffnen und mit lokalen Kunstinitiativen zusam-
men zu arbeiten, ist sehr gro3. haben Die Betreiber haben mit ver-
schiedenen Kiinstlern aus dem Quartier Kooperationen geschlossen
und bereits Projekte initiiert. So wird bspw. gemeinsam mit einem
Moabiter Designer ab Januar 2008 ein LOS gefordertes Fashions-
howprojekt umgesetzt, bei dem das Modelabel ,4Moabit Street Fa-
shion’ gegriindet werden soll. Aufgrund des breit angelegten Kon-
zepts der Theaterbetreiber besteht die berechtigte Hoffnung, dass
mit dem Engelbrot ein langfristiger Trager fiir den Theaterstandort
gefunden wurde. Moabit wurde mit dieser Kunstinitiative als Kultur-
standort gestarkt.

Durch das Projekt ,Kunstvermittiung’ werden den Bewohnern an-
hand der Ausstellungen der Galerie Nord wesentliche Aspekte der
aktuellen Kunstproduktionen ndher gebracht. Die Fiihrungen und
Vermittlungen erfolgen sowohl in deutscher als auch in tiirkischer
Sprache. Fiir Schulklassen besteht die Méglichkeit an einer Fiihrung
zu partizipieren und Informationen iiber die aktuellen Ausstellungen
zu erhalten. Mit diesem Projekt 6ffnet sich die Galerie den Bewoh-

nern Moabits, die den kiinstlerischen Ausstellungen jedoch oftmals
noch skeptisch begegnen.

Ein eher auf die Moabiter Bewohner ausgerichtetes Kulturangebot
wird durch den Moabiter Ratschlag e. V. im Rahmen des Projekts
,MoViT — Moabiter organisieren Veranstaltungen im Treff’ offeriert.
In diesem Zusammenhang werden u. a. Ausstellungen und Lesun-
gen mit namenhaften Kiinstlern organisiert. Die Teilnahme an den
Veranstaltungen ist sehr unterschiedlich und variiert nach Thema.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Die Entwicklung Moabits als Kulturstandort stellt eine anspruchsvol-
le Aufgabe dar, die nur durch die enge Kooperation mit den vor Ort
ansdssigen Kunstschaffenden und einer guten finanziellen Ausstat-
tung gelingen kann. Aufgrund des knappen finanziellen Budgets im
Jahr 2007 konnten nicht alle Kunstprojekte fortgefiihrt werden. Zu
nennen sei an dieser Stelle das Kunstlabor, welches sich in der Ol-
denburger Str. angesiedelt hatte und im Jahr 2007 geschlossen
werden musste. Diese Tatsache ist besonders vor dem Hintergrund
bedauerlich, dass es sich dabei um eines der wenigen Projekte im
Erweiterungsgebiet gehandelt hat.

Die Organisation des Beusselstraenfestes im Hinblick auf die Ge-
nehmigung der StraRensperrung und der Verkehrsumleitung war mit
einem hohen personellen und zeitlichen Aufwand verbunden. Es ist
jedoch davon auszugehen, dass dieser Aufwand bei einer erneuten
Durchfiihrung minimiert werden kann.

In vielen Gesprdachen wurde die bisher nur unzureichende Ausstat-
tung von kulturellen, aber auch Freizeitangeboten fiir Senioren the-
matisiert. Hier gilt es zukiinftig vor allem vor dem Hintergrund des
demographischen Wandels und im Hinblick auf die alternde Bevol-
kerung einen Fokus zu legen.
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Strategische Partnerschaften und Netzwerke

Im Bereich HF 5 bestehen keine strategischen Partnerschaften oder
lokalen Netzwerke. Es existiert jedoch eine Vielzahl von Tragern, wie
der Kunstverein Tiergarten, das Theater Engelbrot oder der Verein
,Frecher Spatz’ mit dem Projekt Institut21, die ein vielfdltiges kultu-
relles Angebot im Quartier offerieren. Langerfristig sollte das Ziel
einer strategischen Partnerschaft und einer intensiven Vernetzung
zwischen den Kulturschaffenden verfolgt werden, um den Stadtteil
gemeinsam zu einem Kulturstandort zu entwickeln.

SchliisselmaBnahmen im Gebiet

Die ,Lange Nacht der Chdre’ ist eine Veranstaltung, die ein starkes
offentliches Interesse erzeugt und Publikum iiber die Stadtteilgren-
zen hinaus anzieht. Sie fand am 31.08.07 zum dritten Mal in Folge
in der Reformationskirche der Kirchengemeinde Moabit West statt.
Insgesamt haben liber 500 Sanger an der Programmgestaltung mit-
gewirkt. Besonders hervorzuheben ist der geringe finanzielle Auf-
wand, mit dem die Veranstaltung in der Vergangenheit durchgefiihrt
wurde. Uber den Quartiersfonds | wurde der Cantorei der Reformati-
onsgemeinde lediglich Mittel fiir die Offentlichkeitsarbeit zur Verfii-
gung gestellt. Die Sdnger arbeiteten im Rahmen dieser Veranstal-
tung unentgeltlich. Die Einnahmen der Veranstaltung dienten der
Finanzierung der Heizkosten fiir die Kirche in den Wintermonaten.

HF 6 ,Besseres Gesundheitsniveau’

Das HF 6 ,Besseres Gesundheitsniveau’ war im Jahr 2007 wie auch
schon in den Jahren zuvor kein Tatigkeitsschwerpunkt des Quar-
tiersmanagements.

Ziele

Ziel ist es, eine gesunde Lebensweise zu férdern, um die Lebens-
qualitdt der Bewohner zu verbessern und Folgeschdden im Alter zu
mindern bzw. zu vermeiden.

Dariiber hinaus sollten fiir verschiedene Bewohnergruppen spezifi-
sche Angebote zur Gesundheitsforderung eingerichtet werden.

Zielerreichung

Es wurden in diesem Handlungsfeld nicht explizit Projekte zur Ver-
besserung des Gesundheitsniveaus umgesetzt. Gleichwohl haben
verschiedene bauliche Malnahmen indirekt auch Auswirkungen auf
die Verbesserung der gesundheitlichen Lage im Stadtquartier. Als
Beispiele kdnnen die qualitative Aufwertung der Spiel- und Bewe-
gungsflichen am Neuen Ufer bzw. in der Berlichingenstr. 20 ge-
nannt werden.

Der Kinderladen Arche Moabit e. V. wurde im Jahr 2007 bei der Aus-
gestaltung seines Bewegungsraumes unterstiitzt. Dadurch kdnnen
die im rahmen einer Weiterbildung erworbenen Kenntnisse der Er-
zieherinnen nachhaltig in der Einrichtung umgesetzt werden.

In Kooperation mit dem SOS-Kinderdorf Berlin-Moabit und der Bera-
tungsstelle fiir Risikokinder wurden im Jahr 2007 Geburtsvor- und
nachbereitungskurse fiir Migrantinnen tiirkischer und arabischer
Herkunft angeboten. Fiir diesen Kurs standen je eine tiirkische und
eine arabische Sprachvermittlerin zur Verfiigung, die die Inhalte der
Kursleiterin tibersetzten. Im Nachbereitungskurs wurde auch eine
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Kinderbetreuung angeboten. Nach anfanglichen Schwierigkeiten
waren die Kurse zum Ende mit ca. acht Frauen gut besucht. Es hat
sich gezeigt, dass dieses Angebot vor allem durch Empfehlungen
der Migrantinnen selbst beworben wurde und weniger die in den
Einrichtungen verteilten Flyer zur Teilnahme am Kurs gefiihrt haben.

Strategische Partnerschaften und Netzwerke

Im Rahmen dieses HF wurden keine strategischen Partnerschaften
bzw. Netzwerke initiiert. Gleichwohl finden gesundheitsspezifische
Themen bspw. im Rahmen des Kitatreffens Beachtung.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Das HF 6 wurde bisher von den Bewohnern bzw. dem Quartiersrat
nicht als Aufgabenschwerpunkt formuliert. Aus diesem Grund sind
auch Projekte, die diesem HF zuzuordnen wéren, wie Mafsnahmen
zur Psychomotorik in den Kindertagesstatten oder zur Férderung des
Nichtraucherschutzes, nicht geférdert worden.

Nach Einschdatzung des Quartiersmanagements wird das Thema
Gesundheitsforderung aber in der Zukunft schon wegen des voran-
schreitenden Alterungsprozesses der Quartiersbevolkerung eine
Rolle spielen miissen. Vor allem im Bereich der Migrantenbevdlke-
rung sind momentan nur in einem unzureichenden Maf} Projekte zur
gesundheitlichen Aufklarung und zur Forderung der Gesundheit
existent.

SchliisselmaBnahmen im Gebiet

Seit dem Jahr 2006 wird in nahezu allen Kindertagesstatten des
Quartiersmanagementgebietes das Projekt ,Fitness fiir Kids’ durch
die Berliner Gesellschaft fiir Prdvention und Rehabilitation von Herz-
Kreislauferkrankungen umgesetzt. Im Rahmen einer Evaluation die-
ses Projekts wurde festgestellt, dass mit den Bewegungsiibungen

groBBe Erfolge bei der motorischen Entwicklung der Kinder erzielt
werden kénnen. Durch eine intensive Weiterbildung und Begleitung
der Erzieher kann dieses Projekt nach seiner Beendigung in den
Einrichtungen selbstdandig und nachhaltig umgesetzt werden. Das
Angebot stoBt in den Einrichtungen auf grofen Zuspruch und wird
als Ergdnzung zum bestehenden Angebot gut angenommen.

HF 7 ,Steigerung des Sicherheitsempfindens’

Ahnlich dem HF 6 war das HF 7 in der Vergangenheit kein Schwer-
punkt in der Arbeit des Quartiersmanagements und des Quartiers-
rats. Gleichwohl wurden verschiedene Projekte und Mafnahmen
umgesetzt, die das Sicherheitsempfinden der Quartiershewohner
steigerten.

Ziele

Das subjektive Sicherheitsempfinden der Bewohner sollte durch
Mafinahmen und Projekte gesteigert werden. Dazu sollten Maf-
nahmen der Gewaltprdvention umgesetzt werden. Insbesondere das
Thema ,Jugendgewalt’ sollte stdarker in den Fokus der Quartiersof-
fentlichkeit riicken.

Zielerreichung

In den Vorjahren konnten bereits verschiedene bauliche MaBnah-
men umgesetzt werden wie die Verbesserung der Beleuchtungssitu-
ation, die zur Erhéhung des Sicherheitsbefindens der Quartiersbe-
wohner beigetragen haben. Aus diesem Grund wurden im Jahr 2007
keine weiteren sicherheitsrelevanten GestaltungsmafRnahmen im
offentlichen Raum vorgenommen.

Im Jahr 2007 wurden verschiedene MaBnahmen vor allem im Be-
reich der Gewaltprdvention umgesetzt bzw. vertieft. Dazu zdhlen
insbesondere die Ausbildung von Schiilern zu Konfliktlotsen in der
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Hedwig-Dohm-Realschule und Weiterbildungen von Grundschulleh-
rern im Rahmen des Programms ,Faustlos’.

Das Projekt ,Konfliktvermittlung an Moabiter Oberschulen’ kann
ebenfalls als erfolgreiche MaBnahme in diesem Zusammenhang
benannt werden. Da es sich hierbei aber um eine Querschnittsmaf3-
nahme handelt, wurde das Projekt dem Handlungsfeld 4 zugeord-
net.

Zudem wurde im Rahmen der Regional-AG und im Stadtteilplenum
das Thema Gewalt im offentlichen Raum, aber auch in Familien an-
gesprochen.

Strategische Partnerschaften und Netzwerke

Zur Steigerung des subjektiven Sicherheitsempfindens wurden kei-
ne strategischen Partnerschaften oder lokalen Netzwerke initiiert.
Im Bereich der Drogenbekdampfung konnte eine gute Kooperation
mit der Drogenberatungsstelle des Tragers vista gGmbH entwickelt
werden. Mitarbeiter dieses Tragers nehmen regelméaBig am Stadt-
teilplenum teil. Zudem haben Frauen des Projekts ,MUfiiMd’ im Friih-
jahr 2007 den Trager besucht und wurden ausfiihrlich {iber das An-
gebot der Drogenberatungsstelle informiert.

Die Zusammenarbeit mit der Polizei gestaltet sich gut. Der Prdventi-
onsbeauftragte des Abschnitts 33 nimmt bei Bedarf an den Sitzun-
gen der Regional-AG teil. In regelmadfiigen Abstanden suchen Vertre-
ter des lokalen Polizeiabschnitts die Raumlichkeiten des Quartiers-
managements auf, um sich zu aktuellen Problemen zu informieren.
So kénnen Schwierigkeiten auf einem unbiirokratischen und schnel-
len Weg weiter geleitet und bearbeitet werden.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Die Themen Gewalt und Kriminalitdt sind vor allem bei aktuellen
Anldssen in bestimmten Gremien wie dem Quartiersrat, dem Stadt-

teilplenum oder der Regional-AG Diskussionsinhalt. Trotzdem findet
das Handlungsfeld aufgrund anderer gravierenderer Problemlagen
bei der Festlegung der Arbeitsschwerpunkte und der Erarbeitung der
Fordermittelempfehlung eher selten Beachtung.

SchliisselmaBnahmen im Gebiet

Eine wichtige Maflnahme zur Gewaltprdvention ist die Ausbildung
von Konfliktlotsen an der Hedwig-Dohm-Realschule, die durch das
MediationsBiiro Mitte bis Dezember 2007 umgesetzt wurde. Mit
diesem Projekt sollte dem Gewaltpotenzial an der Hedwig-Dohm-
Realschule, welches oftmals auch in der Tagespresse Erwdhnung
fand, begegnet werden. In der Schule konnte eine friedliche Kon-
fliktlosungsstruktur etabliert werden. Die Ausbildung wurde von der
Schule als sehr erfolgreich eingestuft. In Kooperation mit dem Ju-
gendclub Schlupfwinkel und der Schulsozialstation werden Lehrer
der Hedwig-Dohm-Realschule versuchen, zukiinftig eigenstandig die
Konfliktlotsen an der Schule auszubilden. Ggf. wird es hier im Jahr
2008 notig sein, die Gruppe von Lehrern und Sozialpddagogen in-
haltlich z. B. durch Weiterbildung und Supervision zu unterstiitzen.
Parallel zur Ausbildung der Konfliktlotsen wurden an der Schule
durch den Trager Zentrum des Jugendrechts Mitte e. V. Rechtskun-
deprojektwochen durchgefiihrt, mit dem Ziel die Jugendlichen Uber
RechtsmaBigkeit und Kriminalitdat aufzukldren. Die Schiiler wurden
tiber strafbare Handlungen und Praventionsmafinahmen informiert
und besuchten die ortliche Polizeidirektion und die Gefangenen-
sammelstelle des Polizeiabschnitts 36. Den Jugendlichen bot sich
die Chance, eigenes Handeln zu hinterfragen und Kenntnisse iiber
typische Jugenddelikte und deren rechtliche Folgen zu erhalten.
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HF 8 ,Soziale und interkulturelle Integration’

Das HF 8 ,Soziale und interkulturelle Integration’ stellt seit mehreren
Jahren einen Arbeitsschwerpunkt des Quartiersmanagements dar.
Im Jahr 2007 wurde durch den Quartiersrat eine Vielzahl von Maf3-
nahmen bewilligt, die diesem Handlungsfeld zugeordnet werden.
Dariiber hinaus existiert eine Reihe von Querschnittsmassnahmen
anderer Handlungsfelder, die der Zielerreichung dieses HF dienlich
sind.

Ziele

Das wesentliche Ziel im Rahmen des Handlungsfeldes ,Soziale und
interkulturelle Integration’ war es, Bewohner mit Migrationshin-
tergrund eine gesellschaftliche Teilhabe zu erméglichen. Durch die
Forderung des interreligiosen und interkulturellen Dialogs und die
Identifikation von Multiplikatoren in der Migrantencommunity sollte
dieses Ziel umgesetzt werden.

Dariiber hinaus sollten die nachbarschaftlichen Kontakte geférdert
werden. Dazu war vor allem der Abbau von Vorbehalten unter den
verschiedenen Bewohnergruppen notig und die Werbung fiir ein
friedliches und konfliktfreies Miteinander im Stadtteil.

Weiterhin sollten MaRnahmen und Projekte, die sich im Bereich der
Integration bewdhrt hatten, nachhaltig gesichert werden.

Zielerreichung

Im Jahr 2007 konnte die in den Jahren zuvor erfolgreich begonnene
Arbeit im Bereich der sozialen und interkulturellen Integration fort-
gesetzt werden. Besonders hervorzuheben ist das Treffen der Reli-
gionsgemeinschaften, welches sich im Jahr 2007 durch eine Ver-
einsgriindung institutionalisiert hat. Die Arbeit des Gremiums wird
nunmehr durch den Verein ,ZiD —Zentrum fiir interreligiosen Dialog
e. V.’ fortgesetzt. Dariiber hinaus konnten finanzielle Mittel aus dem

Programm ,Soziale Stadt’ akquiriert werden, die nun fiir die Profes-
sionalisierung des Vereins und der Entwicklung weiterer Projekte zur
Verfligung stehen. Durch den Trédger, die Prozessbheratung Biittner &
Partner hat der Verein einen Berater, der ihn bei der Umsetzung und
Entwicklung von Manahmen und Projekten unterstiitzt. Der Trager
ZiD e. V. wird sich mittelfristig zu einem wichtigen Partner bei der
Umsetzung integrationsspezifischer MafRnahmen entwickeln. Fiir
das Jahr 2008 sind bereits erste Projekte und Maf’nahmen zur For-
derung des interreligiosen Dialogs und zur Verbesserung des Zu-
sammenlebens im Stadtteil angedacht (z. B. Veranstaltungsreihen
und gegenseitige Besuche).

Durch das Mediationsprojekt Moabit West konnte ein interkultureller
Konfliktfall zwischen den Mitgliedern des Vereins Haus der Weisheit
e. V. und den Bewohnern des Hauses Waldstr. 57 erfolgreich medi-
iert werden. Die Bewohner fiihlten sich durch die Besucher der Mo-
schee und durch Ruhestérungen vor allem zum Freitagsgebet ge-
stort. Durch die Mediationsgruppe konnten zwischen Bewohnern
und Moscheebesuchern Regeln und Verabredungen getroffen wer-
den, die ein friedliches und konfliktfreies Miteinander ermdglichen.
Aufgrund der AuBerungen und Kontakte einiger weniger Bewohner
stand eine Instrumentalisierung des Konflikts durch rechtsextremis-
tische Gruppen iiber diverse Internetportale zu befiirchten stand.
Deshalb wurden der Innensenator, der Bezirksbiirgermeister sowie
der Verfassungsschutz im Rahmen des Islamforums regelmafig
tiber die Tendenzen und Entwicklungen informiert. Der Konflikt wur-
de auch im Stadtteilplenum diskutiert. Das Haus der Weisheit e. V.
hat vor dem Hintergrund einiger rechtsextremistischer Anfeindun-
gen eine breite Unterstiitzung in diesem Gremium erfahren.

Der Abbau von Vorbehalten unter den verschiedenen Gruppen der
Quartiershevolkerung und die Verbesserung des nachbarschaftli-
chen Miteinanders konnten durch das Projekt ,,Goldene StrafSenre-
geln fiir Moabit“ vorangetrieben werden. In Kooperation mit einem
Moabiter Kiinstler wurden die zwdlf ,Goldenen StraBenregeln fiir
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Moabit’ illustriert und in einer Broschiire zusammengefasst. Aufier-
dem wurden die drei musikalischen Umsetzungen auf einer CD pro-
duziert. Beide Produkte wurden im Rahmen einer Pressekonferenz
im April 2007 vorgestellt. Die Resonanz der Medien war gro und
ging iiber die Berliner Stadtgrenzen hinaus. Uber das Projekt wurde
in verschiedenen Berliner Tageszeitungen und in Radiosendungen
berichtet. Zudem hat die Arbeitsgemeinschaft zu den ,Goldenen
StraBenregeln’ die Regeln auf verschiedenen Veranstaltungen im
Stadtteil vorgestellt. Dadurch konnten die Moabiter Bewohner tiber
die Verhaltensgrundsatze informiert werden. Vor allem die junge
Moabiter Bevolkerung konnte durch die musikalische Umsetzung
der,Goldenen Straflenregeln’ erreicht werden.

Es konnten weitere Beratungsangebote im Stadtteil verankert wer-
den, die auf die soziale und interkulturelle Integration ausgerichtet
sind. Neben dem Projekt der Familienbegleitung soll vor allem auf
das Projekt ,MiifiiMii — Miitter fiir Miitter” hingewiesen werden.
MUfiMi zielt darauf ab, zwischen den bestehenden Beratungsan-
geboten im Quartier und den Migrantenfamilien eine Briicke zu
schlagen. Eine Multiplikatorin hat sich zur Wahl in den Quartiersrat
gestellt und kann nun in diesem Gremium ihr Wissen einbringen.
Das Projekt fordert auBerdem das ehrenamtliche Engagement der
Teilnehmerinnen, die fiir ihre sehr zeitintensive Arbeit lediglich eine
Aufwandsentschddigung erhalten. Das Projekt wurde im Friihjahr
2007 im Rahmen des Bundeswettbewerbs start social als Bundes-
sieger gekiirt. Dariiber hinaus erhielt es im Dezember 2007 zusam-
men mit dem Projekt ,Die Briicke’ den Integrationspreis des Bezirks
Mitte. Bisher ist es nicht gelungen, diesen viel versprechenden An-
satz nachhaltig zu sichern. Die Finanzierung endete im Dezember
2007. Derzeit ist der Trdger, die Diakoniegemeinschaft Bethania e.
V., intensiv bemiiht, alternative Fordermdéglichkeiten fiir das 1. Halb-
jahr 2008 zu eruieren.

Strategische Partnerschaften und Netzwerke

Bisher konnte keine strategischen Partnerschaften und Netzwerke in
diesem Zusammenhang entwickelt werden. Dem Quartiersmanage-
ment scheint jedoch ein intensiver Austausch zwischen den ver-
schiedenen Trdgern, die im Bereich der sozialen Integration tatig
sind, sinnvoll. Vor allem vor dem Hintergrund der Implementierung
des Lotsenprojekts ,Die Briicke’ und dem Ziel der Ressourcenbiinde-
lung scheint ein Netzwerk zwischen den MaBBnahmentragern unab-
dingbar. Ein erster Schritt konnte in diesem Zusammenhang durch
ein Gesprdch zwischen den Mitarbeitern des Projekts ,Die Briicke’
und anderen im Gebiet ansdssigen Tragern wie dem SOS-Kinderdorf,
dem Moabiter Ratschlag e. V. und der Bethania Diakoniegemein-
schaft mit dhnlicher inhaltlicher Zielsetzung erfolgen. Eine Fortset-
zung der Gesprdche ist im Februar 2008 geplant.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Viele Probleme von Familien in Moabit sind oftmals so vielschichtig,
dass sie einer kontinuierlichen Begleitung bediirfen. Diese intensive
Betreuung kann wiederum nur mit einer entsprechenden Finanzie-
rung erfolgen. Der Ansatz des Projekts MuftiMii ist viel versprechend
und hat die Teilnehmerinnen selbst in ihrem Integrationsprozess
bestdrkt. Die integrationspolitischen Verdanderungen auf Landes-
und Bundesebene und das zunehmende Problembewusstsein hin-
sichtlich integrationspolitischer Fragestellungen lassen darauf hof-
fen, dass Projekte wie MiifiMi demndchst in eine gesicherte Finan-
zierung Uberfiihrt werden koénnen.

In der strategischen Ausrichtung der Arbeit des QM-Teams sollte die
Moglichkeit eines Integrationsleitfadens gepriift werden. Dieser
konnte z. B. in Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des Quartiers-
rats formuliert werden. Die Griindung einer Arbeitsgemeinschaft
zum Thema ,Starke Nachbarschaft”’ im Dezember 2007 ist ein rich-
tungsweisender Schritt.
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SchliisselmaBnahmen im Gebiet

Neben dem Projekt MiifiiMii besteht seit mehreren Jahren das Pro-
jekt Familienbegleitung, welches sich seit dem 01.01.07 in der Tra-
gerschaft der Diakoniegemeinschaft Bethania e. V. befindet. Im
Rahmen des Projekts Familienbegleitung werden durch zwei Mitar-
beiterinnen tiirkischer und arabischer Herkunft nahezu 300 Familien
mit Migrationshintergrund betreut und der Bewiltigung von Alltags-
schwierigkeiten unterstiitzt. Die Problemlagen der Familien sind
sehr vielseitig. In der Regel handelt es sich aber um Multiproblem-
familien, die im Alltag vor erhebliche Schwierigkeiten und Hinder-
nisse gestellt sind. Die Besonderheit dieses Projekts liegt in seiner
Verortung im Vor-Ort-Bliro des Quartiersmanagements. Durch das
regelméaRige Angebot besteht fiir das Team des Quartiersmanage-
ments die Moglichkeit direkt mit den Bewohnern mit Migrationshin-
tergrund in Kontakt zu treten und ein Gefiihl fiir die Schwierigkeiten
und Probleme dieser Bewohnergruppe zu erhalten.

HF 9 ,Partizipation der Bewohner und Akteure’

Das Handlungsfeld 9 wurde erstmalig im Jahr 2007 durch den Quar-
tiersrat als Arbeitsschwerpunkt formuliert. Biirgerbeteiligung und
Empowerments werden jedoch als (bergeordnete Aufgabe des
Quartiersmanagement verstanden. Aus diesem Grund sind ver-
schiedene Modelle der Biirgerbeteiligung erprobt und umgesetzt
worden.

Ziele

Im HF 9 stand im Vordergrund, den Kreis der Aktiven zu erweitern
und die bestehenden Beteiligungsgremien fiir weitere Bewohner-
gruppen zuganglich zu machen und sie fiir die Umsetzung von Maf-
nahmen des Quartiersmanagementsverfahrens zu gewinnen.

Es galt, das ehrenamtliche Engagement zu unterstiitzen und weiter

auszubauen. Zudem kam der Weiterentwicklung einer Anerken-
nungskultur zum Beispiel durch die nachhaltige Etablierung des
Ehrenamtsfestes eine grofe Bedeutung zu.

Der Quartiersrat regte im Januar 2007 die Umsetzung einer Projekt-
messe an, bei der die Einrichtungen und Institutionen im Stadtteil
die Bewohner iber ihre Angebote informieren konnten. Dariiber
hinaus wurde eine Verbesserung des Auf’en— und Innenimages so-
wie der Offentlichkeitsarbeit fiir das Quartier angestrebt.

Zielerreichung

Es konnten erfolgreich weitere Bewohnergruppen, insbesondere
auch mit Migrationshintergrund, aktiviert werden. Durch eine inten-
sive Offentlichkeitsarbeit zur Quartiersratswahl wurden viele Perso-
nen tiirkischer und arabischer Herkunft fiir eine Kandidatur in die-
sem Gremium gewonnen. Es bleibt jedoch abzuwarten, inwieweit
alle Migranten dauerhaft im Gremium mitarbeiten. Dariiber hinaus
wurden durch persdnliche Ansprachen und Kontakte viele Bewohner
tiber den Quartiersrat, das Quartiersmanagement und deren Aufga-
ben informiert. Die in der Regel schwer zu erreichende Migrantenbe-
vOlkerung war bei der Wahl zum Quartiersrat am 30.10.07 mit ca.
32% vergleichsweise gut vertreten. Aufgrund der guten Erfahrungen
sollen die im Rahmen der Quartiersratswahl organisierten Infostan-
de auch zukiinftig in regelmaRigen Abstdanden organisiert werden.

Die Beteiligungsgremien des Quartiersmanagements, der Quartiers-
rat und die Aktionsfondsjury, zeichnen sich durch ein sehr hohes
ehrenamtliches Engagement aus, dass es auch zukiinftig noch star-
ker zu wiirdigen gilt. Insbesondere durch angebotene Weiterbildun-
gen z. B. zu Themen der Gesprachsfiihrung sollen die Jurymitglieder
in ihrer Rolle als Experten des Stadtteils gestdrkt werden. Zudem
gibt es bei verschiedenen Vereinen, Einrichtungen und Institutionen
eine Vielzahl von ehrenamtlich aktiven Personen. Um deren Enga-
gement zu wiirdigen und deren Bedeutung fiir den Stadtteil anzuer-
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kennen wurde in Kooperation mit dem SOS-Kinderdorf und dem
Moabiter Ratschlag e. V. auch im Jahr 2007 ein Fest zum Internatio-
nalen Tag des Ehrenamts am 05.12.07 durchgefiihrt. Der Einladung
sind tiber 70 Personen gefolgt.

Die durch den Quartiersrat entwickelte Idee einer Evaluation bereits
durchgefiihrter Projekte des Programms ,Soziale Stadt’ konnte im
Herbst 2007 entsprochen werden. Insgesamt wurden 19 Projekte
durch das Quartiersmanagement, das Bezirksamt Mitte und den
Quartiersrat ausgewahlt und evaluiert. Die Ergebnisse der Evaluati-
on werden im Februar im Rahmen des Stadtteilplenums der Quar-
tiersoffentlichkeit vorgestellt und sollen dem Quartiersrat, bei der
Entscheidung liber zukiinftige Projekte helfen.

Im Dezember 2007 wurde im Rathaus Tiergarten eine zweitdgige
Projektmesse organisiert, bei der die Einrichtungen und Initiativen
des Stadtteils die Gelegenheit hatten, sich den verschiedenen Be-
wohnergruppen zu prasentieren. Dariiber hinaus hatten die Mitglie-
der des Quartiersrats die Moglichkeit sich tiber den Fortschritt von
geférderten Mafinahmen zu informieren. Von diesem Angebot wurde
vor allem am ersten Tag Gebrauch gemacht.

Durch eine Imagekampagne sollte der Stadtteil Moabit fiir Junge
und Kreative beworben und die Identitdt der Bewohner mit ihrem
Stadtteil gestirkt werden. Zudem sollte das Bild Moabits in der Of-
fentlichkeit positiv beeinflusst werden. Mit der Umsetzung der
Imagekampagne wurde das Institut21 des Tragers ,Frecher Spatz e.
V.’ beauftragt. In einem ersten Schritt wurde ein Wettbewerb fiir ein
Drehbuch eines einminiitigen Werbespots ausgelobt. Insgesamt
sind 49 Beitrage beim Wettbewerbsausloser eingegangen. Aufgrund
eines formalen Fehlers muss der Wettbewerb zu Beginn des neuen
Jahres erneut ausgelobt werden, so dass mit einer Umsetzung der
Kampagne friihestens zum Sommer 2008 gerechnet werden kann.

Strategische Partnerschaften und Netzwerke

Im Bereich der Bewohnerbeteiligung ist vor allem der Moabiter Rat-
schlag e. V. ein wichtiger Kooperationspartner. Er wird langfristig
Veranstalter des Stadtteilplenums sein. Dariiber hinaus werden
durch den Trdger auch verschiedene Beteiligungsmafinahmen im
Stadtteil, z. B. im Rahmen der Gestaltung der Freiflichen der Berli-
chingen Str. 9-11, mafigeblich begleitet.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Es ist notig, weitere und insbesondere unkonventionelle Methoden
der Beteiligung und Ansprache zu wahlen, um mehr Migranten und
Jugendliche zur Mitarbeit zu aktivieren. Vor allem die personliche
Ansprache von Migranten hat im Rahmen der Quartiersratswahl
Wirkung gezeigt. Diese Art der Aktivierung gilt es verstarkt zu nut-
zen, sie ist jedoch aufgrund der knappen zeitlichen Ressourcen nur
in einem sehr geringen Umfang zu leisten. Hier ist ein Abbau biiro-
kratischer Prozesse zugunsten einer intensiveren Stadtteilarbeit vor
Ort wiinschenswert.

Die Entwicklung einer Anerkennungskultur fiir ehrenamtliches Enga-
gement erscheint aus Senats- und Bezirksebene weiterhin ausbau-
fahig. Der Berliner Freiwilligenpass ist ein Schritt in die richtige Rich-
tung, der jedoch mit weiteren MaBnahmen flankiert werden miisste.
Dazu zdhlen bspw. Vergiinstigungen bei Eintrittsgeldern in Ausstel-
lungen und Museen usw.

Mit der Neustrukturierung des Vergabeverfahrens (QF | bis IIl), der
Einflihrung der Verwaltungsvereinbarung ZIS ab dem Jahr 2007 und
der Einrichtung der Programmservicestelle (PSS) sind zahlreiche
Neuerungen in Kraft getreten, die den verschiedenen MaBnahmen-
trdgern und dem Quartiersrat erldutert werden mussten. Die Vergabe
der Mittel aus dem QF Il gestaltete sich dariiber hinaus durch den
kurzen Projektzeitraum als schwierig und wenig nachhaltig.
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SchliisselmafBnahme im Gebiet

Mit Hilfe einer professionellen Begleitung ist es gelungen, das
Stadtteilplenum nach Auslaufen der Finanzierung aus dem Sanie-
rungsetat als Beteiligungs- und Informationsgremium fortzufiihren
und gemeinsam mit lokalen Akteuren weiterzuentwickeln. Dieser
Prozess wird im Jahr 2008 fortgefiihrt, so dass mittel- bis langfristig
von einer Uberfiihrung des Gremiums in nachhaltige und eigenstin-
dige Strukturen ausgegangen wird. Dabei wird der Moabiter Rat-
schlag e. V. als Trdager des Nachbarschaftshauses eine wesentliche
Rolle spielen. Dariiber hinaus sollen im Rahmen eines Projekts Mog-
lichkeiten gefunden und MaBnahmen erprobt werden, die dieses
Beteiligungsmodell auch fiir junge Personengruppen und Migranten
offnen. Ein wegweisender Schritt ist z. B. das Projekt ,Arabische
Frauen engagieren sich im Kiez’, bei dem Migrantinnen arabischer
Herkunft sukzessive an die verschiedenen Gremien und Einrichtun-
gen des Quartiers herangefiihrt werden sollen.
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I11. KONZEPT FUR DAS JAHR 2008

1. Prioritdtensetzung zwischen den strategischen
Zielen

Die Prioritatensetzung fiir das Jahr 2008 wurde gemeinsam mit dem
Quartiersrat im Dezember 2007 erarbeitet. Aufbauend auf der Ana-
lyse der Schwachen und Stédrken des Gebietes Moabit West wurden
in einem Diskussionsprozess gemeinsam drei Handlungsschwer-
punkte fiir die Arbeit im Jahr 2008 erarbeitet: ,,Bildung (und Erzie-
hung) tut Not“, ,,Starke Nachbarschaften“ und ,,Gewerbe starkt den
Kiez“. Die Forderung der Integration und Verbesserung des Dialogs
der unterschiedlichen Bewohnergruppen wird als querschnittsorien-
tierte Aufgabe des Quartiersmanagements verstanden. Auch das
Thema Image spielt ibergreifend eine grofie Rolle.

Die Konzentration auf diese drei Handlungsfelder soll einen zielge-
richteten und effizienteren Einsatz der Férdermittel ermdéglichen. Mit
dieser Entscheidung wird auch bewusst in Kauf genommen, dass
bestimmte Problemlagen nicht oder nicht in vollem Umfang bearbei-
tet werden. Es stellt aber die Hoffnung dar, dass durch die stringen-
tere Arbeitsweise Verbesserungen fiir diese Bereiche erreicht wer-
den und eine starkere inhaltliche Projektbegleitung durch das QM
und die Fachamter méglich wird. Es gilt insbesondere, Ressourcen
zu biindeln und nachhaltige Projekte zu schaffen. Dabei sollen
wichtige langfristige Projekte so qualifiziert werden, dass sie verste-
tigt werden kdnnen, bspw. in die Regelfinanzierung iibergehen. Da-
zu wird es im ersten Schritt eine Aufarbeitung der bisherigen Projek-
te, im Sinne einer Standortbestimmung, in den Arbeitsgruppen ge-
ben.

Gemeinsam mit dem Quartiersrat und Fachexperten zu den einzel-
nen Handlungsschwerpunkten sollen Kriterien fiir die Bewertung der
neuen Projektideen entwickelt und eigene Projektideen in den Ar-

beitsgruppen erarbeitet werden. Die Zielsetzung und inhaltliche
Ausgestaltung der Handlungsschwerpunkte wird sich bis zum Friih-
jahr 2008 in einem diskursiven Prozess konkretisieren, so dass in-
haltliche Verdnderungen maglich sind. Die folgenden Ausfiihrungen
stellen deshalb nur eine Rahmensetzung und Anregung zur Diskus-
sion dar.

Diskussion der Handlungsschwerpunkte fiir 2008

S.T.E.R.N. GmbH

29



Handlungskonzept 2008

Januar 2008

Bildung (und Erziehung) tut Not

Das Angebot an qualitativ guten Bildungseinrichtungen in unmittel-
barer Nachbarschaft stellt einen wichtigen Standortfaktor auch fiir
junge Familien mit Kindern im schulpflichtigen Alter in Moabit dar.
Ziel muss sein, bildungsnahe bzw. —willige Schichten zu binden und
auch neue Familien zum Zuzug zu gewinnen. Bildung, Lernen und
Erziehung umfassen und beriihren dabei viele Bereiche des gesell-
schaftlichen Lebens im Quartier — ausgehend von Kita und Schule
Uber die Berufsqualifizierung, die Sprachintegration bis hin zur Frei-
zeitgestaltung und Begleitung der Familien.

Hier gilt es, an bestehende Strukturen anzukniipfen und diese aus-
zubauen und gemeinsam zielgerichtete Projekte zu entwickeln. Da-
zu gehoren die weitere Verbesserung der Situation in den Bildungs-
einrichtungen, Starkung und Erweiterung ihrer Vernetzungen sowie
der Abbau von Benachteiligungen.

Da viele Kinder und Jugendliche aus Moabit einen Migrationshin-
tergrund haben, sind sie aufgrund der doppelten Benachteiligung,
des hdufig bildungsfernen sozio-okonomischen Hintergrunds wie
der Sprachproblematik besonders von der selektiven Wirkung des
deutschen Schulsystems betroffen. Die Schwerpunktsetzung be-
ginnt deshalb im vorschulischen Bereich und endet im Ubergang
zum Beruf. Dem Spracherwerb von Kindern und Jugendlichen mit
Migrationshintergrund kommt demnach eine elementare Bedeutung
zu, da die Sprache der Schliissel zur ErschlieBung aller weiteren
Wissensbestdnde und zur Teilhabe an allen gesellschaftlichen
Kommunikationsprozessen ist. Sprach- und kulturelle Férderung in
Kitas und Grundschulen muss als Teil von Bildung und gesellschaft-
licher Integration betrachtet werden — letztendlich nicht nur fiir Kin-
der aus Migrantenfamilien.

Die Benachteiligung von Jugendlichen mit Migrationshintergrund
wird beim Ubergang von der Schule ins Ausbildungssystem und in
den Arbeitsmarkt fortgesetzt. Die Beteiligung auslandischer Jugend-
licher an der Berufsausbildung ist nach einer Verbesserung in den
80er Jahren seit Mitte der 90er Jahre wieder riickldufig. Auch hier gilt
es bestehende Konzepte weiterzufiihren, iiber neue Konzepte nach-
zudenken und die Jugendlichen insbesondere schon in den letzten
Schuljahren zu starken und darin zu befdhigen, ihre Interessen zu
vertreten.

Starke Nachbarschaft

Ein wichtiger Arbeitsschwerpunkt wird auch kiinftig im Themenkom-
plex ,,Starke Nachbarschaften® liegen. Die Schwerpunktsetzung in
diesem Bereich umfasst die Starkung des Gemeinschaftsgefiihls,
die Entwicklung generationen- und herkunftsiibergreifender Projekte
und die Festigung der Stadtteilkultur.

Dabei geht es vor allem darum, die bestehenden positiven Anséatze
des Gemeinschaftslebens in Moabit zu starken. Dazu gehdren die
Aktivitdten des Stadtteilzentrums und anderer Trager, die gemein-
wesenorientiert arbeiten sowie die interreligiése und interkulturelle
Arbeit der verschiedenen Trdager und Vereine, bspw. des Treffens der
Religionsgemeinschaft. Neu und starker betrachtet werden muss
dagegen der generationsiibergreifende Ansatz: Insbesondere Ju-
gendliche, junge Erwachsenen und Senioren miissen starker mit in
das Gemeinschaftsleben eingebunden werden. Dazu gehdren neue
Angebote fiir diese Gruppen, aber auch die Einbindung in gesell-
schaftliche Prozesse und die aktive Teilnahme bzw. Gestaltung von
Projekten.

Kulturelle Vielfalt belebt und starkt den Stadtteil und sorgt fiir Iden-
titat. Die vorhandenen stadtteilkulturellen Aktivitdten in Moabit ver-
ankern Kultur und Kunst, schaffen Anldsse fiir Kommunikation und
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Identifikation mit dem Gebiet und verbessern das Image. Neue
Netzwerke werden auf- und bestehende ausgebaut. In diesem Sinne
sollen die bestehenden Projekte im Stadtteil weiter gestarkt werden.
Eine wichtige Rolle fiir die Belebung der kulturellen Landschaft im
Gebiet wird in der Kontinuitdt von kulturellen Ereignissen gesehen.
So sollten in den kommenden Jahren nicht nur die jahrlich wieder-
kehrenden Moabiter Kulturtage und das 2007 erstmals stattgefun-
dene BeusselstraBenfest zu einer festen Einrichtung im Gebiet wer-
den, sondern auch kleinteilige Events und Veranstaltungen zu fes-
ten GréRRen des Stadtteillebens werden.

Gewerbe stirkt den Kiez

Ein neuer Schwerpunktbereich stellt das Thema Stadtteilékonomie
dar. Im weiteren Verfahren wird es auch darum gehen, das grofRe
Potenzial der vielschichtigen Gewerbestruktur fiir die Beschaftigung
und Qualifizierung arbeitsloser Menschen, insbesondere auch Ju-
gendlicher zu erschlieen und die Unternehmen dariiber hinaus
auch weiterhin fiir Kooperationen mit Bildungs-, sozialen und kultu-
rellen Einrichtungen zu gewinnen.

In der lokalen Moabiter Okonomie sichern ethnische Gewerbebe-
triebe, oft Familienbetriebe, in weiten Teilen die Nahversorgung der
Stadtteilbevilkerung. Sie haben eine grofRe Bedeutung fiir die Ori-
entierung von Neuzugewanderten sowie fiir die Integration insge-
samt und stellen auch ein Potenzial fiir die Stadtteilentwicklung dar.
Bisher tragen sie wenig zu einer Beschaftigung von Arbeitnehmern
und der Bereitstellung von Arbeitspldtzen bei, hier werden jedoch
Chancen fiir eine Stabilisierung der schlechten Ausbildungs- und
Arbeitsplatzsituation gesehen. Dariiber hinaus wird ihnen eine gro-
e Bedeutung fiir die Orientierung von Neuzugewanderten sowie fiir
die Integration insgesamt zugeschrieben.

Der grof3e Anteil leerstehender Laden besonders in den ruhiger ge-
legenen Bereichen von Moabit stellt ein Potenzial fiir Unternehmer
dar, die keinen grofRen Publikumsverkehr bendétigen. Hier sind Ideen
zu entwickeln, wie mit der derzeitigen Nachfrage von jungen, kreati-
ven Biiros und Kiinstlern umzugehen ist und in welcher Form diese
flir den Stadtteil gewonnen werden kénnen. Gleichzeitig ist das
schon vorhandene, innovative Potenzial an Unternehmen zu er-
griinden und fiir den Standort zu vermarkten.
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2. Ausblick und zentrale Entwicklungsperspektiven

Projektschwerpunkte

In den 8,5 Jahren des Quartiersmanagements in Moabit West wurde
eine Vielzahl von Ideen entwickelt sowie Projekte initiiert und erfolg-
reich umgesetzt. Nach der anfanglichen baulichen Aufwertung des
Stadtteilzentrums und der Umgestaltung von Spiel- und Sportfla-
chen hat sich der Schwerpunkt auf Malnahmen, vornehmlich in den
Bereichen der Kinder- und Jugendarbeit, Integration, Nachbarschaft
und Arbeitsmarkt verschoben. Die zukiinftige Arbeit im Quartiers-
management wird sich auch mit den zunehmend deutlicher wer-
denden Problemen der Armut, insbesondere der Kinderarmut und
der Verschuldung von weiten Teilen der Bevolkerung und den damit
zusammenhdngenden Problemen befassen. Auch die Stadtteildko-
nomie und —kultur wird in Hinblick auf neue Zielgruppen und Be-
wohner eine grofiere Bedeutung bekommen.

Bauliche Aufwertung

2008 bis 2010 wird erfreulicherweise wieder eine Reihe von bauli-
chen Mafinahmen gefordert, die wesentlich zur Aufwertung des
Stadtteils und zur Verbesserung des sozialen und freizeitbezogenen
Angebotes beitragen werden. Dazu gehdren unter anderem der Bau
des Jugendhauses in der Berlichingenstrafie, der Neubau des Spiel-
hauses im Ottopark, die Umgestaltung des 6ffentlichen Spielplatzes
im Ottopark, bauliche Manahmen in den Schulen und der Umbau
der Kiiche im Nachbarschaftshaus. Bei all diesen Baumafnahmen
werden die Nutzer und die Bewohner intensiv mit eingebunden,
Konzepte neu diskutiert und erweitert und Projekte aufgesattelt.

Offentlichkeitsarbeit und Imagepflege

Einen Schwerpunkt wird das Quartiersmanagement auch weiterhin
auf die Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit und die Identitéts-
bildung sowie die Imageverbesserung legen. Dies betrifft u. a. die
fortlaufende Aktualisierung des Kiezportals und seine Bewerbung,
der regelmafige Versand eines Newsletters, Infostdnde im Gebiet,
Kiezspaziergdnge und die Pressearbeit. Mittlerweile werden mehre-
re hundert Menschen und Institutionen tiber diese Wege informiert.
Fiir das bessere Erreichen bestimmter Zielgruppen wie Migranten
und junge Menschen miissen neue Wege erschlossen werden.

Netzwerke und Bewohnerbeteiligung

Sehr gut hat sich die Zusammenarbeit mit den institutionalisierten
Akteuren des Gebietes entwickelt. Dies gilt nun auch fiir die Zu-
sammenarbeit mit den Schulen und Kindertagesstatten. Hier gilt es
insbesondere das Netzwerk zwischen Schulen und Kindergéarten
und eine gemeinsame Bildungsoffensive zu starken, die zukiinftig
auch weitere Bildungstrdager und soziale Trdger integriert und den
Ubergang von Schule und Beruf mitbetrachtet.

Die Arbeit der Aktionsfonds-Jury und des Quartiersrats zeichnet sich
bislang durch eine hohe Kompetenz der mitwirkenden Personen
aus. Im Rahmen beider Gremien haben Bewohner und Vertreter von
Institutionen mit vorbildlicher Ausdauer sehr viel ehrenamtliche
Arbeit geleistet und sich in den Sitzungen mit der Quartiersentwick-
lung beschdaftigt sowie lber eine Vielzahl von Projekten entschie-
den. Durch Fortbildungen sollen insbesondere die Quartiersrate
qualifiziert werden und Unterschiede im Wissen zwischen alten und
neuen Quartiersratsmitgliedern ausgeglichen werden und notwen-
dige Schliisselkompetenzen vermittelt werden.
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Der erreichte hohe Aktivierungs- und Beteiligungsgrad der Migran-
ten muss stabilisiert werden. Hier leistet das Vor-Ort-Biiro mit seiner
migrantischen Mitarbeiterin einen wertvollen Beitrag. Neue Projekt-
ideen, wie der Aufbau eines Jugendplenums, insbesondere auch
unter Teilnahme von Jugendlichen mit migrantischen Hintergrund,
werden derzeit diskutiert.

Ressourcenbildung und Nachhaltigkeit

Die geplante (freiwillige) Arbeit des Quartiersrats in Arbeitsgruppen
zu den prioritdr benannten Schwerpunkten stellt die Chance dar,
einen gezielteren Einsatz der Férdermittel und damit eine deutlich
besser messbare Wirkung zu erreichen. Die derzeitige Projektvielfalt
soll {ibersichtlicher werden. Es besteht auch die Hoffnung seitens
des QMs, dass durch die Biindelung eine starkere inhaltliche Pro-
jektbegleitung moglich wird. Hier gilt es insbesondere, Ressourcen
zu biindeln. Dabei sollen wichtige langfristige Projekte so qualifi-
ziert werden, dass sie nachhaltig und ohne zusatzliche Forderung
des Programms ,,Soziale Stadt“ existieren.

Qualifizierung der Projekttrager

Der zunehmend projektorientierte Weg zur Akquisition von Forder-
mitteln fallt vielen ansdssigen Institutionen immer noch sehr
schwer. Die Vielzahl der Forderprogramme und erhdhte inhaltliche
Anforderungen bei der Antragstellung und Abrechnung erfordern ein
forderorientiertes Know-how, das viele Institutionen und Vereine
nicht leisten kdnnen, inshesondere da sich die Rahmenbedingun-
gen hdufig andern und Personalkapazitaten fehlen.

In diesem Sinne gilt es die ansdssigen Institutionen im Hinblick auf
die o.g. Kriterien bei ihrer jeweiligen Qualifizierung, bei der Projekt-
antragstellung, - durchfiihrung und -abrechnung und bei der Koope-
ration untereinander und miteinander zu unterstiitzen.
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