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l. ALLGEMEINER TEIL

1. Gebietskarte

Quelle: TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West 2009

| Oktober 2011

2. Kurzcharakteristik des Gebiets

Beim Quartiersmanagementgebiet Moabit West (Beusselstralle)
handelt es sich um ein altbaudominiertes Quartier in der westli-
chen Innenstadt mit zentraler Lage zur City-West, dem Regie-
rungssitz, der Technischen Universitdt und der Beuth-
Hochschule. Das Gebiet ist 134 ha grof3.

Es wird begrenzt durch die Spree, die LevetzowstraBe und die
StralRe Alt-Moabit im Siden, den Charlottenburger Verbindungs-
kanal im Westen, den S-Bahn-Ring und das Giiterbahnhofsareal
im Norden sowie durch die Oldenburger-/ Emdener-/ Otto- und
ZinzendorfstraRe im Osten. Das Quartier gliedert sich in folgende
unterschiedliche Teilbereiche:

Das Zentrum bilden die Wohnbereiche des Beusselkiezes 0§st-
lich und westlich der Rostocker StralRe mit dem westlich an-
schlielBenden Industriegebiet Martinickenfelde , dem mit 43 ha
grofdten innerstadtischen Industriegebiet.

Der WaldstralR3enkiez liegt dstlich der BeusselstralRe (inkl. der
Bereiche an der Oldenburger StraRe und der sechs Wohnbldcke
sudlich der Turmstralle  Zwinglikiez ).

Der Huttenkiez (Hutteninsel ) welcher sich westlich des Indus-
triegebietes Martinickenfelde befindet.

Das Quartiersmanagementgebiet ist ein einfaches grinderzeitli-
ches hoch verdichtetes Wohngebiet mit einer Reformwohnungs-
bauanlage der 20er Jahre und eingestreuten Geb&uden der
60/70er und 90er Jahre. Von 1994 bis 2007 wurde ein kleiner

S.T.E.R.N. GmbH
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Teil des Quartiersmanagementgebietes als Sanierungsgebiet
(BeusselstralRe) ausgewiesen, um den erheblichen stadtebauli-
chen Herausforderungen zu begegnen.

Charakteristisch fur das Quartiersmanagementgebiet ist der ge-
ringe Anteil an wohnortnahen Griin- und Freizeitflachen. Ostlich
des Quartiers liegen jedoch mit dem Ottopark und dem Kleinen
Tiergarten groRere Grinanlagen, die im Rahmen des Pro-
gramms ,Aktive Stadtzentren* aufgewertet werden sollen. Uber
das Programm ,Soziale Stadt* konnte eine Attraktivitatssteige-
rung durch die Realisierung von Einzelprojekten in diesem Be-
reich bereits erreicht werden (6ffentlicher Spielplatz im Ottopark
im Jahr 2009, Spielhaus Ottopark mit Eréffnung im Mai 2011).

Die Realisierung des Stadtgartens im Norden Moabits hat be-
gonnen. Die Fertigstellung ist fir 2012/13 geplant. Damit kann
den Bewohnern des Quartiers mittelfristig eine weitere Griunfla-
che zur Verfigung gestellt werden. Innerhalb dieser Flache wird
auch ein Areal als Burgergarten ausgewiesen, welches durch
den Trager BirSte e. V. betreut wird.

Wohnungsmarkt

Die Wohngebaude des Stadtteils Moabit West befinden sich fast
alle ausschlielich in Privatbesitz. Zudem ist der Wohnungsmarkt
durch eine Vielzahl von Einzeleigentimern gepragt, die z. T. nur
Uber ein bis zwei Wohnungen in den Hausern verfligen. Selbst
die wenigen Wohnungsbaugesellschaften besitzen nur sehr ge-
ringe Gebaudebestande. Der Ausstattungsstand der bewohnten
Wohnungen im Gebiet ist gut und hat sich in den vergangenen
Jahren aufgrund von Modernisierungsmaf3nahmen weiterhin ver-
bessert. Mit einem Anteil von 62% gibt es Uberproportional viele

| Oktober 2011

kleine Wohnungen mit ein bis zwei Zimmern." Der Anteil von
Wohnungen, die Uberbelegt sind - d. h. im Haushalt mindestens
ein Zimmer weniger zur Verfigung steht als Haushaltsmitglieder
vorhanden sind — liegt bei 8%. Von dieser Situation sind insbe-
sondere Haushalte betroffen, deren Mitglieder einen Migrations-
hintergrund aufweisen. Hier ist ca. jeder 4. Haushalt von Uberbe-
legung bzw. sogar von gravierender Uberbelegung betroffen.

Im Rahmen der Sozialstudie 2009 wurde ein hoher Anteil an Ein-
Personen-Haushalten ermittelt (47%).? Der Anteil an Leerstand in
Wohnungen, die Uber 6 Monate hinaus nicht vermietet sind, ist
seit 2003 gestiegen. Die Leerstandsquote betrdgt 9,8%.° Auf-
grund der erhdhten Nachfrage nach Wohnungen im Quartier und
einem (wenn auch geringen) Anstieg der Bewohnerzahlen, ist
mittelfristig von einer geringeren Leerstandsquote auszugehen.
Hierzu liegen jedoch keine aktuelleren Zahlen vor. Fir den Teil-
bereich Huttenkiez gilt eine Erhaltungsrechtsverordnung.

Die Mieten im Quartiersmanagementgebiet Moabit West sind re-
lativ hoch. Bis auf die wenigen grof3eren Wohnungen liegt das
Mietpreisniveau Uber dem Mietspiegel. Es werden durchschnitt-
lich 29% des Haushaltseinkommens fiir die Miete aufgebracht.*

Nur etwa die Halfte der Haushalte in Moabit West tragen sich
nicht mit dem Gedanken, dass Gebiet zu verlassen. Die Gebiets-
bindung bei Migrantenhaushalten liegt etwas hoher (58%) als bei

! TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West 2009, S. 29
? Ebenda, S. 30.

® Ebenda, S. 29.

* Ebenda, S. 31 ff.
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Haushalten ohne Migrationshintergrund (50%). Es fallt auf, dass
die Werte stark in den verschiedenen Gebietsteilen differieren.
So weist der Ostteil des Gebietes um die Waldstral3e die héchste
Gebietsbindung (59%) auf. Im Beusselkiez betragt die Gebiets-
bindung dagegen nur 46%. Die geringe Gebietsbindung im Hut-
tenkiez von 37% ist sicherlich auf den hohen Anteil an mobilen
Studentenhaushalten zuriickzufiihren.®

Bewohnerstruktur

Zum 31.06.2011 lebten im Gebiet des Quartiersmanagements
Moabit-West 20.472 Einwohner.® Im Vergleich zum Vorjahr stieg
die Zahl geringfiigig (20.096, 30.06.2010). Die 25- bis 35-jahrigen
bilden mit 22,8% den grof3ten Anteil an der Bevolkerung (4.671
von 20.472). Auch im Bezirk Mitte insgesamt stellt diese Alters-
gruppe den gréf3ten Anteil an der Einwohnerschaft.

Wahrend in Gesamtberlin gemal dieser Statistik die Gruppe der
uber 65-Jahrigen den grofdten Anteil der Bevolkerung ausmacht,
befindet sich der Anteil der Uber 65-jahrigen im Gebiet um die
Beusselstral3e unter dem Berliner Durchschnitt.

® Ebenda, S. 37 ff.

© Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, zit. nach Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung,
Demographische und soziotkonomische Daten zum QM-Gebiet:
Beusselstraf3e,30.06.2011.

| Oktober 2011

Weiterhin charakteristisch fur das Quartiersmanagementgebiet
ist der hohe Anteil an Personen mit Migrationshintergrund, der
mit 49,4% im Vergleich zu der Erhebung von 2009 (49,6%,
31.12.2009) nur gering gesunken ist.” Die Zahl der Deutschen
mit Migrationshintergrund hingegen weist mit 18,9% eine leichte
Steigerung zur letzten Erhebung (18%, 31.12.2009) auf. Der An-
teil an Einwohnern ohne deutsche Staatsangehdorigkeit liegt bei
30,5%, das heil3t 6.247 Personen im Gebiet.

Den grofiten Anteil dieser Bevolkerungsgruppe bilden Menschen
turkischer Herkunft mit 21,34% (1.333 Personen). Zuwanderer
aus dem ehemaligen Jugoslawien 13,36% und Polen 11,31%
bilden zwei weitere zahlenméaRig stark vertretene Gruppen. Auch
Menschen arabischer Herkunft bilden mit 10,3% eine Gruppe, die
nennenswert Giber dem Anteil dieser Bevidlkerungsgruppe in Mitte
insgesamt (7,8%) liegt.

Im Vergleich zum Vorjahr steigt somit der Anteil der Zugezoge-
nen aus dem ehemaligen Jugoslawien, wahrend die Gruppen der
Zuwanderer arabischer, turkischer und polnischer Herkunft mini-
mal kleiner geworden sind.

Der Statistik fehlen Angaben zu Menschen afrikanischer Her-
kunft, die nicht aus den arabischsprachigen Staaten kommen.
Auch der Anteil der kurzzeitig ansassigen Personen ist statisch
schwer zu erfassen. Betroffen hiervon sind vor allem die Wan-
derarbeiter aus Rumanien und Bulgarien.

" Far die statistischen Daten aus den Jahren 2008-2010 vgl. S.T.E.R.N. Gesellschaft der
behutsamen Stadterneuerung mbH, Integriertes Handlungs- und Entwicklungskonzept
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Beschaftigung / Kaufkraft

Im Vergleich zu Berlin® mit 13,6% liegt die Arbeitslosenquote im
Quartiersmanagementgebiet bei 20%. Bei der Betrachtung des
relativ hohen Anteils der Selbststandigen im Gebiet (10%) muss
beachtet werden, dass sich unter ihnen viele Haushalte in einer
prekaren Haushaltssituation befinden und somit teilweise von
verdeckter Arbeitslosigkeit gesprochen werden muss.®

LArmutsgefahrdet” sind nach der derzeit gultigen Armutsdefinition
21% der Bewohner, hier liegt der Berliner Vergleichswert bei
13,8% und damit deutlich niedriger.'® Auch der Anteil (62,6%) der
Schiler mit Lernkostenbefreiung an den Grundschulen in der
Bezirksregion Moabit West ist ein Zeichen fir das geringe Ein-
kommen der Bewohner. Das Einkommensniveau liegt unter dem
Berliner Durchschnitt. Das Pro-Kopf-Einkommen liegt bei 981 €.
Die Kaufkraft liegt mit 500 € unter dem Berliner Durchschnitt
(Moabit West 14.515 €/Berlin: 15.003 €). Die Schuldnerquote be-
tragt in Moabit West 24%, in Berlin dagegen nur 14% (Stand
2007). **

Beim Vergleich der Gebietsteile zeigen sich deutliche Unter-
schiede im Hinblick auf die beschriebenen Daten.

8 Quelle: Regionaldirektion Berlin-Brandenburg der Bundesagentur fir Arbeit, Bundes-
agentur fur Arbeit. Stand: 31.3.2011

® TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West, S. 15ff.

° Ebenda, S. 24

' Ebenda, S. 19f.

12 Statistische Daten der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung. Aktuellere Zahlen zu
diesem Zeitpunkt nicht verfigbar.

| Oktober 2011

Im Gebiet hat der Ostteil die meisten Erwerbstéatigen und die we-
nigsten Arbeitslosen. Der Beusselkiez dagegen weist die héchste
Arbeitslosenquote auf (Beusselkiez: 26%/ Ostteil/Zwinglikiez:
17%)."® Die Einkommenssituation der Bewohner ist im Beussel-
kiez am geringsten. Das Einkommensniveau liegt hier 20% unter
dem 0stlichen Gebietsteil, wo es ungefahr dem Berliner Durch-
schnitt entspricht. Das durchschnittliche Pro-Kopf-Einkommen ist
mit 814 € im Beusselkiez ebenfalls deutlich geringer als im Hut-
tenkiez/Neues Ufer (1.033 €) und im Ostteil (1.062 €). **

In Blick auf Personen mit und ohne Migrationshintergrund zeigen
sich ebenfalls deutliche Differenzen. Unter den Einwohnern mit
Migrationshintergrund liegt die Arbeitslosenquote bei 35%, bei
denen ohne Migrationshintergrund nur bei 11%. Das Einkom-
mensniveau der Personen mit Migrationshintergrund liegt mehr
als 25% unter dem der Personen ohne Migrationshintergrund.
Diese soziale prekare Situation der Bewohner mit Migrationshin-
tergrund spiegelt sich auch im Pro-Kopf-Einkommen wieder, das
bei 708 € liegt."® Bei den Bewohnern ohne Migrationshintergrund
steigt das Pro-Kopf-Einkommen auf 1.166 €.

Unterschiede in der Einkommenssituation ergeben sich auch bei
der Betrachtung der Herkunftslander. Die Haushalte, die aus der
Turkei oder den arabischen Landern stammen, haben die nied-
rigsten Einkommen. Das besondere an der letzten Gruppe ist,
dass ein Teil von ihnen Uber ein gutes Einkommen und einen gu-

¥ TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West, S. 16f.
“ Ebenda, S. 20f.
' Ebenda, S. 18ff.

S.T.E.R.N. GmbH
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ten Bildungsabschluss verfiigt.'® Diese Gruppe der arabischen
Migranten gilt es starker als Vorbilder in den Prozess der Stadt-
teilentwicklung einzubeziehen.

Zu den &rmeren Haushalten z&hlt auch die Gruppe aus Ex-
Jugoslawien. Zur Gruppe der Wanderarbeiter aus Rumanien und
Bulgarien liegen keine statistischen Daten vor, es ist aber davon
auszugehen, dass sie zu den armsten Haushalten des Quartiers
zéhlen und ihre Kinder am starksten von Armut betroffen sind.

Bildungsstand

Uber 10% der tiber 15-jahrigen — ohne die noch in Ausbildung
befindlichen — haben keinen berufsbildenden Abschluss. Unter
der Bevolkerung mit Migrationshintergrund ist der Anteil der Per-
sonen mit einem Berufsabschluss geringer als unter den deut-
schen Bewohnern. Vor allem unter den Migranten turkischer, a-
rabischer und ex-jugoslawischer Herkunft ist der Anteil an Perso-
nen ohne berufshildenden Abschluss weitaus hoher. Migranten
aus arabischen Landern sind auch hier deutlich in zwei etwa
gleich grof3e Gruppen geteilt. Die eine Gruppe hat keine oder ei-
ne einfache Berufsausbildung, die andere eine sehr hohe.

Etwa 25% aller Bewohner in Moabit West haben einen Hoch-
schulabschluss, wobei auch hier deutliche Unterschiede in den
Teilgebieten zu verzeichnen sind. Der Anteil im Ostteil um die

18 vgl. TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West, S. 24.

| Oktober 2011

WaldstralRe ist mit 38% am hochsten, gefolgt von 28% im Hut-
tenkiez.'’

Wirtschaftsforderung / Stadtteilokonomie

Das im Gebiet liegende Industriegebiet Martinickenfelde bildet
mit dem nordlich angrenzenden Berliner Grol3markt/Westhafen
wichtige gesamtberliner Wirtschaftsstandorte.

Der Industrie- und Gewerbestandort Moabit zahlt mit 400 Unter-
nehmen und ca. 6.000 Arbeitsplatzen zu den gré3ten innerstadti-
schen Industrie- und Gewerbegebieten Berlins. Dort haben sich
eine Vielzahl groR¥flachiger Betriebe wie Siemens mit seiner in-
novativen Gasturbinenproduktion angesiedelt sowie zahlreiche
mittelstdndische Unternehmen aus den Bereichen Maschinen-
bau, Elektrotechnik, der luK Branche sowie dem Umweltsektor.
In den Gewerbehdfen SickingenstraRe, WiebestralRe oder im
GSG-Hof Reuchlinstral3e befinden sich auch viele kleine Unter-
nehmen mit hochqualifizierten Produktions- und Dienstleistungs-
bereichen. Mobilitdt (Autohduser, Meilenwerk, Zulieferbetriebe
etc.) bildet einen weiteren Branchenschwerpunkt an diesem
Standort. Die BMW Group hat derzeit noch ihre Hauptniederlas-
sung in der HuttenstralRe, deren Verlagerung an einen anderen
Standort aber bevorsteht.

Die Wirtschaftsstandorte bieten eine Vielzahl von Arbeitsplatzen
und binden somit eine hohe Anzahl an Arbeitskraften. Die teils
hoch spezialisierten Arbeitsplatze sind jedoch in nur sehr gerin-

" Ebenda, S. 15.

S.T.E.R.N. GmbH
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gem Umfang von Bewohnern des Quartiersmanagementgebiets
besetzt. Andererseits finden die ansassigen Firmen kaum Ju-
gendliche in Moabit, deren Bildungsniveau fir die Ausbildungs-
berufe ausreicht. Zudem sind neben den fachlichen Hindernissen
auch fehlende soziale Kompetenzen als Zugangsbarrieren zu
benennen. Um die bestehende Kluft zwischen Jugendlichen, die
keinen Ausbildungsplatz haben oder zu niedrig qualifiziert sind
und dem Fachkraftemangel aus Unternehmersicht zu schlieRen,
bildet das BIWAQ'-geforderte Projekt WAS?! einen viel ver-
sprechenden Losungsansatz. Das Projekt wird vom Quartiers-
management Moabit West in Kooperation mit dem Quartiersma-
nagement Moabit Ost und dem Unternehmensnetzwerk férderku-
lissend Ubergreifend umgesetzt. Die Antragsstellung erfolgte fe-
derfihrend durch den CJD.

Das Unternehmensnetzwerk hat sich zu einer engen Kooperation
mit den weiterflihrenden Schulen des Quartiers entschlossen um
dem bestehenden Fachkraftemangel entgegenzuwirken (vgl.
www.nhetzwerk-moabit.de/aktivitaeten/arbeitsgruppen ) und publi-
zierte im Jahr 2010 einen Ausbildungsreader, welche die Ausbil-
dungsmaoglichkeiten der Unternehmen darstellt.

Im Einzelhandel und der Gastronomie befinden sich zahlreiche
Familienbetriebe mit einem hohen Anteil auslandischer Gewerbe-
treibender unterschiedlicher Nationalitdten (u. a. Turken, Araber,
Vietnamesen, Inder).

'8 ESF-gefordertes Bundesprogramm Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (BIWAQ)

| Oktober 2011

Kita, Schule und Bildung

Im Quartier existiert eine Vielzahl von Kitas, Kinderladen und Ta-
gesgroRRpflegestellen, die sich z. T. im durch das Quartiersmana-
gementteam initiierten Kitanetzwerk organisieren. In der Bezirks-
region Moabit West stehen insgesamt 1320 Platze in 24 Einrich-
tungen zur Verfugung.' Derzeit gibt es lediglich in kleineren Kin-
derladen freie Kapazitaten. Von den Kitaleitern wird weiterhin da-
rauf hingewiesen, dass vermehrt Eltern aus anderen Bezirken
wie Prenzlauer Berg, Alt-Mitte und Friedrichshain ihre Kinder in
die Einrichtungen nach Moabit bringen, da sie in ihrem ndheren
Wohnumfeld keine freien Platze finden. Diese Entwicklung ist
insbesondere vor dem Hintergrund problematisch, dass die Kin-
der die Einrichtung wieder verlassen, sobald ein freier Platz in ei-
ner wohnortnahen Einrichtung verfugbar ist. Eine kontinuierliche
Zusammenarbeit mit den Eltern und die Entwicklung einer Erzie-
hungspartnerschaft sind somit nur bedingt maglich.

In der Bezirksregion Moabit West haben ca. 91% der Einschuler
im Vorfeld mindestens zwei Jahre eine Kita besucht.?

Zum Schuljahresbeginn 2011/12 existieren im Quartiersmana-
gementgebiet Moabit West drei Grundschulen. Dabei handelt es
sich um die James-Kriiss-Grundschule (Grundschulteil der 1.
Gemeinschaftsschule in Mitte), die Carl-Bolle-Grundschule sowie
die fusionierte Grundschule aus der Wartburg- und Gotz-
kowskygrundschule, die derzeit noch tber keinen neuen Namen

19 Bericht zur Kinder- und Jugendarbeit Moabit West des Bezirkes Mitte 2011,S.8 und Ma-
terialsammlung 2009 der Abt. Jugend des Bezirksamtes Mitte 2011,S. 43.
% Bericht zur Kinder- und Jugendarbeit Moabit West des Bezirkes Mitte 2011, S. 8.

S.T.E.R.N. GmbH
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verfugt. An dieser Stelle muss auch auf die besondere Situation
der Carl-Bolle-Grundschule hingewiesen werden. Laut der Sozi-
alstudie 2009 besuchen 62% der Kinder aus dem Beusselkiez
diese Einrichtung.?! Beriicksichtigt man die zuvor geschilderte
soziale Situation dieses Teilgebietes, wird die besondere Heraus-
forderung der Schule und des Kollegiums offenbar.

Weiterhin befindet sich in Moabit West die Heinrich-von-Stephan-
Oberschule, eine Gemeinschaftsschule mit gymnasialem Zweig,
die zurzeit noch nach einer kooperierenden Grundschule sucht.
Angrenzend zum Gebiet befindet sich das Heinrich-von-Kleist-
Gymnasium.

Insgesamt stehen die schulischen Bildungseinrichtungen des
Quartiers weiterhin unter einem erheblichen Umstrukturierungs-
prozess. Auch wenn bereits weite Teile der Schulstrukturreform
in Moabit realisiert und die Umsetzung des Schulentwicklungs-
planes erfolgt sind, missen dennoch weitere Anstrengungen
bspw. in die Ausgestaltung von Kooperationsbeziehungen zwi-
schen Grund- und Oberschulen erfolgen. Der Fusionsprozess
der oben benannten Grundschulen wird Kapazitaten und perso-
nelle Ressourcen binden. Der Schulentwicklungsplan sieht zu-
dem vor, dass das Heinrich-von-Kleist- und das Menzel-
Gymnasium mittelfristig fusionieren.

Die knappen personellen Kapazitaten der Bildungseinrichtungen
haben in diesem Jahr auch dazu gefihrt, dass trotz intensiver
Bemuhungen bei der Suche nach Kandidaten fur die Neuwahl
des Quartiersrates im November 2011 keine Vertreter aus den

# TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West 2009, S. 47.

| Oktober 2011

(vor-)schulischen Bildungseinrichtungen gewonnen werden konn-
ten.

Die AG Bildung setzte sich aus Schulen der beiden Quartiersma-
nagementgebiete zusammen. An den Tagen der ,Moabiter Schu-
len’ im September 2011 haben sich dartber hinaus auch andere
Schulen aus Moabit beteiligt, die sich nicht in einem der beiden
Quartiersmanagementgebiete befinden.

Die Kurt-Tucholsky-Bibliothek in der Rostocker Straf3e und der
Schulgarten in der Birkenstral3e (angrenzend zum Gebiet) stellen
ebenfalls wichtige aul3erschulische Lernstandorte dar, die durch
verschiedene Projekte als auf3erschulische Bildungseinrichtun-
gen gestarkt werden.

Sonstige soziale und kulturelle Infrastruktur

Die Kinder- und Jugendeinrichtungen mit lebensweltorientierten,
auRRerschulischen Bildungsangeboten haben einen grof3en Anteil
an der Quartiersarbeit. Verschiedene Einrichtungen halten Ange-
bote fur Kinder und Jugendliche vor. Dazu z&hlen z. B. das
Stadtschloss in der Rostocker Str. 32, das Jugendhauses B8
(Berlichingenstr. 9-11), das ein spezielles Programm flr Licke-
kinder (11-15 Jahren) anbietet, das SOS-Kinderdorf, das seit
2005 mit seinem Neubau das Gebiet in seiner sozialraumorien-
tierten Ausrichtung erheblich bereichert und der Jugendclub
Schlupfwinkel, die einzige Anlaufstelle fur Jugendliche innerhalb
des Quatrtiers.

S.T.E.R.N. GmbH
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Auch das 2011 fertig gestellte und eingeweihte Spielhaus Otto-
park ist an dieser Stelle zu nennen. Am 27.5. Ubergab die Be-
zirksstadtratin fur Jugend, Schule und Sport, Petra Schrader, fei-
erlich dem Trager Moabiter Ratschlag e.V. das Haus, das unter
Mithilfe des Quartiersmanagements Moabit West aus Mitteln der
Sozialen Stadt (QF 1V) finanziert wurde. Das Haus bietet seinen
138 Quadratmetern Freizeit- und Bildungsmdglichkeiten fir Kin-
der und Jugendliche. Es wird von Uber 100 Kindern taglich be-
sucht.

Das 2010 fertig gestellte Nachbarschaftscafé Martha &Maria
hat seine Arbeit mit verschiedenen Projekten aufgenommen. Ein
dieses Jahr im Rahmen des QF Il geférdertes Erzéhlcafé findet
regen Zuspruch. Das Angebot, gerade auch fir altere Anwoh-
nergruppen, erfahrt ein zunehmendes Interesse.

Das Jugendtheaterbiro der Intitiative Grenzenlos e.V. , das wei-
terhin die Rdume in der Reformationskirche WiclefstraRe/Ecke
BeusselstralRe nutzen konnte, gestaltete im Oktober 2011 den
Hoéhepunkt einer durch die Boschstiftung, Xenos sowie weiterer
Fordergeber unterstitzte berufsbildende Mal3nahme. Das Ju-
gendtheaterfestival ,Festiwalla’ fand im Haus der Kulturen der
Welt statt und zog Uberregionale Jugendtheatergruppen und wei-
tere Interessierte an.

Ein neuer Verein Moabit ist Beste! griindete sich mit dazugeho-
rigem Café in der Emdener Stral3e. Der Verein bietet Programme
fur Jugendliche aus dem Kiez ebenso wie fiir neu Zugezogene.

Die Galerie Nord des Kunstvereins Tiergarten e.V. in der
Turmstr. 75 agiert als imageférdernde Einrichtung Uber die Quar-
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tiersgrenzen hinaus und bietet eine Starkung des Kulturstandorts
Moabit. Dieses Jahr organisierte der Verein den Ortstermin/die
Offenen Ateliers ein QF Ill Projekt, das Besucherinnen und Be-
sucher aus ganz Berlin anzog.

Die Situation des Hansatheaters ist weiterhin ungeklart. Die In-
teressengemeinschaft Neues Hansatheater bemiihte sich, das
traditionsreiche Haus fur eine erneute Bespielung instand zu set-
zen. Auch der Einsatz von Bezirksbirgermeister Dr. Hanke und
weiteren Unterstitzern, zu denen auch das Quartiersmanage-
ment Moabit West gehort, brachten bis zur Abfassung dieses
Handlungskonzeptes noch keinen Erfolg.

Langwierig sind auch die Verhandlungen Uber die Reformati-
onskirche die weiterhin von verschiedenen Initiativen genutzt
wird. Die evangelische Landeskirche ist im Gesprach mit ver-
schiedenen Interessenten. Ergebnisse der Nutzungs- und Be-
sitzverhaltnisse werden mittelfristig vorliegen.

Ein neues Nutzungskonzept findet im Giuterbahnhofsgeb&dude
statt. Mit dem Verein KUNSTrePUBLIK (e.V.) hat sich ein weite-
rer Trager an die Grenzen des Gebietes begeben. Auf dem Ge-
lande des Stadtgartens ist nach der seit Oktober 2011 eingesetz-
ten Sanierung des Gebaudes ab Sommer 2012 eine Nutzung
geplant, die sowohl internationale Kinstlerinnen und Kunstler
anzieht, als auch den Moabiterinnen und Moabitern einen Raum
zur Zusammenkunft bietet. Die drei Initiatoren wollen ,offene
Plattformen” schaffen, die Kunst und Kiez zusammenbringen.

Das Haus der Weisheit e.V. leidet als alteingesessener Verein
weiterhin unter den begrenzten raumlichen Kapazitaten innerhalb
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des ehemaligen Sparkassengebdudes im Hinterhof der Turm-
straRe 58-59. Der Zuspruch des Gemeindezentrums, das neben
seiner Rolle als Moschee und damit als religioser Anlaufpunkt
viele soziale und padagogische MalBhahmen umsetzt, steigt von
Jahr zu Jahr stetig. Die 2001 gegriindete Kita Safina bietet eine
Ganztagsbetreuung mit verschiedenen Angeboten, wie bilingua-
ler Betreuung, gesunde Ernahrung und Bewegungsférderung.

Trotz der vorhergehend genannten Einrichtungen fir Kinder und
Jugendliche, werden immer wieder die fehlenden Spiel- und Ent-
faltungsmoglichkeiten fir diese Altersgruppe moniert. Eine Mal3-
nahme, um dieser Liicke entgegenzuwirken bietet die Moabiter
Bewegungslandschaft, auf die weiter unten naher eingegangen
wird (vgl. Bauprojekte).

Alltagsversorgung

Das Gebiet ist bis auf den westlich der BeusselstralRe liegenden
Teil gut mit Waren des téglichen Bedarfs versorgt. Weiterrei-
chende Angebote und Dienstleistungen konzentrieren sich ent-
lang der GeschaftsstralRen.

Die 2011 neuerdffnete Markthalle bietet eine Angebotserweite-
rung fur den taglichen und gehobenen Bedarf. Zum Angebot zah-
len regionale Produkte, Traditionshandwerk und Spezialitaten.
Auch als Veranstaltungsort fiir Kunst und Kultur wirkt die Markt-
halle positiv auf das Gebiet.

Die in der HuttenstralRe angesiedelten Restaurants unterschiedli-
cher gastronomischer Ausrichtung sind zur Mittagszeit gut aus-
gelastet. Es fehlen jedoch weiterhin Restaurants, um den Bedarf
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fur die vielen Arbeitnehmer zu decken und Angebote fir die jin-
gere Bevolkerung, auch in den Abendstunden.

Mit den geplanten Einzelhandelsflachen auf dem Hertie-Areal
und dem Schulthei3-Areal und der damit verbundenen Ange-
botserweiterung wird auch ein hoher Konkurrenzdruck auf den
bestehenden Einzelhandel auf der Turmstrale und in den umlie-
genden StralR3en entstehen. Viele Gewerbetreibende entlang der
TurmstraRe bewerten die Standortentwicklung aber positiv und
hoffen auf Synergieeffekte und eine vermehrte Laufkundschaft.

3. Starken und Schwachen des Quartiers

3.1 Bestehende Starken und Potenziale

Potenziale der Wohnlage

Das Quartiersmanagementgebiet Moabit West liegt innerstad-
tisch sehr zentral und hat durch die Anbindung an den Haupt-
bahnhof und die dortigen Entwicklungen an Anziehungskraft ge-
wonnen. Durch die zentrale Lage, die gute Anbindung an den
OPNV, die hohe Anzahl kleiner Wohnungen und die Nahe zu den
Hochschulstandorten, zeigt sich eine erhdhte Attraktivitat des
Stadtteils fur Studenten, Kunstschaffende und Kreative. Insbe-
sondere der Anteil der in Moabit West wohnenden Studenten ist
mit 15%, im Huttenkiez sogar mit 25% hoch.?*

2 TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West 2009, S. 16.
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Die Bereiche an den Wasserlaufen der Spree und des Charlot-
tenburger Verbindungskanals bergen ein hohes Lagepotenzial.
Insbesondere im norddstlichen Huttenkiez und im Bereich der
Wald- und Oldenburger Straf3e finden sich sehr ruhige, z. T. auch
attraktive Wohnlagen. Der Ausstattungsgrad vieler Wohnungen
ist durch die Sanierungstatigkeit von 1994 bis 2007 gestiegen.
Das Stadtbild hat sich durch die Sanierung vieler Geb&udefassa-
den verbessert, da die Aufwertung von Gebauden auch nach der
férmlichen Aufhebung des Sanierungsgebietes stattfindet.

Die in den letzten Jahren unternommenen Anstrengungen bei
der Aufwertung der Frei— und Grinflachen (z. B. Spielplatz
ReuchlinstralRe, Outdoor Fitnesspark am Neuen Ufer) sowie der
Schaffung von attraktiven Einrichtungen (Jugendhaus B8 und
Spielhaus Ottopark) und der Attraktivierung der dazugehdrigen
Flachen haben zu einer Verbesserung und Aufwertung des
Stadtbildes gefiihrt. Dieser Trend wird sich durch die nunmehr
fast vollstandige Bewilligung der ,Moabiter Bewegungslandschaft’
weiter fortsetzen.

Vor allem bei der Umgestaltung von Frei- und Griinflachen konn-
ten neben den Mitteln aus dem Programm ,Soziale Stadt - Quar-
tiersfonds IV* auch Gelder aus den Programmen ,Aktive Zentren*
(Ottopark, Kleiner Tiergarten) und ,Stadtumbau West* (Umges-
taltung Huttenstralle) einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung
des Stadtteils leisten.

| Oktober 2011

Bevolkerungszusammensetzung

Wie unter dem Punkt Bewohnerstruktur beschrieben, I&sst sich
die Bevdlkerung Moabits nach unterschiedlichen Gesichtspunk-
ten einteilen. Neben den geschlechterspezifischen und den der
Herkunft zugeschriebenen Klassifizierungen sind auch Fragen
des Einkommens und der Zugangsmoglichkeiten innerhalb der
Gesellschaft zu berticksichtigen. Die Erwerbslosenquote inner-
halb des Gebietes liegt bei ca. 20% ausgehend von dem Teil der
Bevélkerung, der einer Erwerbstétigkeit nachgehen kann.?® Auf
die Gesamtbevélkerung hochgerechnet ergibt sich fur das Jahr
2009 ein Anteil von 10,5%,%* nach neueren Daten steigt diese
Zahl auf 10,65%.%°

Wie in der Sozialstudie 2009 beschrieben, ist eine der grundle-
genden Herausforderungen im Gebiet Moabit West (Beus-
selstralRe) die hohe Armutsrate und eine stetige Fluktuation eines
Teils der Bevolkerung. Trotz des weit verbreiteten negativen
Images rund um die Beusselstral3e gibt es einen Zusammenhalt
innerhalb der Bevolkerung, der angesichts der doch recht
schwierigen Wohnverhaltnisse in Teilen des Gebietes bemer-
kenswert ist. Es ist sehr vorsichtig zu erwagen, wie Konflikte zwi-
schen unterschiedlichen Bewohnergruppen entstehen, ob es mit

2 Gemessen an der Gesamtbevélkerung ergeben sich 10,5% fiir das Jahr 2009. Vgl.
TOPOS: Sozialstudie Quartiersmanagementgebiet Moabit West 2009. Neuere Daten zum
Arbeitsmarkt lagen uns bei Redaktionsschluss nicht vor.

' TOPOS: Sozialstudie Moabit West, S. 18, Fn. 25.

% vgl. Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, zit. nach Senatsverwaltung fiir Stadtentwick-
lung, 31.10.2010.
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Fragen der Herkunft, unterschiedlichen Gepflogenheiten oder
verschiedenen Zugangsmoglichkeiten zusammenhangt.

Schulen und Kitas

Die Moabiter Bildungslandschaft wird durch das Quartiersmana-
gement Moabit West als Potential bei der Stadtteilentwicklung
angesehen. Die Einrichtungen verfigen uber differenzierte Profi-
le, die unterschiedlichen Anforderungen und Interessen gerecht
werden. Die Differenziertheit der Bildungseinrichtungen gilt es
zukunftig noch starker bekannt zu machen.

Zudem haben sich die Einrichtungen zum Stadtteil hin geoffnet
und wollen sich vermehrt in die Entwicklung des Gebietes, z. B.
durch offene Informationsveranstaltungen zum Bildungs- und
Teilhabepaket, einbringen. Durch die zahlreichen Bemihungen
der Kollegien der Bildungseinrichtungen hat sich auch die Au-
Renwirkung der Institutionen verbessert, auch wenn in diesem
Zusammenhang weiterhin Handlungsbedarf besteht.

Gewerbepotenzial

Im Bereich des Industriegebietes Martinickenfelde befindet sich
eine Reihe von Gewerbebetrieben, die in den letzten Jahren eine
fortschrittliche wirtschaftliche Entwicklung verzeichneten. Ansied-
lungen wie das Oldtimerforum ,Meilenwerk” in der Wiebestralie
im Jahr 2003 zeigen positive Ansatze einer wirtschaftlichen und
stadtraumlichen Weiterentwicklung. Jedoch ist an dieser Stelle
anzumerken, dass die BMW Group den Standort der Niederlas-
sung in der Huttenstral3e aus dem Gebiet verlagern wird. Derzeit
werden Gesprache auf Senatsebene zur Nachnutzung gefuhrt.
Es ist bedeutend, dass die kinftige Nutzung der Flache den Ge-
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gebenheiten des Industriegebietes angepasst ist und sich in die
vorhandene Struktur einfugt.

Im Rahmen des Fdrderprogramms Stadtumbau West wird der
Gewerbestandort langfristig gesichert. Unter Einbeziehung der
ansassigen Unternehmen, der Eigentimer sowie benachbarter
Forschungseinrichtungen der TU und TFH wurde ein Netzwerk
aufgebaut, das Konzepte zur Starkung des Standortes erarbeitet
und umsetzt. Das Unternehmensnetzwerk hat im November
2009 mit der Vereinsgrindung zu einer nachhaltigen Arbeitsform
gefunden. Im Rahmen von Arbeitsgruppen und thematischen
.Get together* wurden erste MalRnahmen initiiert. Dazu z&hlen
z.B. die Imagekampagne ,Made in Moabit* oder die Ausbildungs-
initiative ,Moabit Insight‘. Mit der in 2011 gestarteten Initiative
,Green Moabit“ wird ein Konzept fir ein klimafreundliches und
nachhaltiges Industrie- und Gewerbegebiet in Moabit West erar-
beitet.

Die Vielzahl der im Quartiersmanagementgebiet lebenden Grup-
pen bietet ein hohes multikulturelles Flair, was auch in der Ge-
werbestruktur, insbesondere im Dienstleistungs- und Gastrono-
miebereich erkennbar wird und sich in einem abwechslungsrei-
chen StralRenleben niederschlagt. Insbesondere in der Hutten-
und der Gotzkowskystral3e zeigt sich in den letzten Jahren eine
zunehmend erfreuliche Entwicklung in der Gastronomie, aber
auch im Dienstleistungsbereich.

Die 2011 neuerdffnete Markthalle durch die Zunft AG hat mit dem
Angebot regionaler und Manufakturprodukte sowie als Veranstal-
tungsort fur Kunst und Kultur zu einer Standortaufwertung gefuhrt
und strahlt positive Effekte in das Quartier aus.

S.T.E.R.N. GmbH
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Bewohnerbeteiligung und Ehrenamt

Aufgrund der Neuwahl der beiden Beteiligungsgremien Aktions-
fondsjury und Quartiersrat spielte die Bereitschaft der Bewohner
sich ehrenamtlich zu engagieren in diesem Jahr eine besondere
Rolle.

In der Sozialstudie 2009 wurde erhoben, dass sich ca. jeder 5.
Bewohner ehrenamtlich engagiert unabhéangig vom Migrations-
hintergrund. Ca. 40% der Befragten aulRerten ihr Interesse an der
Mitarbeit im Quartiersmanagement.?®

Fur die Neuwahl der Aktionsfondsjury und des Quartiersrats kann
das groRRe Interesse und die groRe Mitwirkungsbereitschaft der
Bewohner bestatigt werden. Fur die Aktionsfondsjury haben sich
15 Kandidaten (davon 3 Institutionenvertreter), fir den Quartiers-
rat haben sich 22 Bewohner und 13 Vertreter von Institutionen
als Kandidaten beworben. Darlber hinaus zeigten weitere Be-
wohner grofRes Interesse an den Mitwirkungsmdoglichkeiten im
Quartiersmanagement, die aber aufgrund ihres Wohnsitzes nicht
kandidieren durften, da dieser angrenzend aber aufRerhalb des
Gebietes liegt.

In den beiden Beteiligungsgremien Aktionsfondsjury und Quar-
tiersrat engagiert sich eine feste Anzahl an Bewohnern um bei
der Gebietsentwicklung mitzuwirken. Durch die langjéhrige, akti-
vierende Arbeit des Quartiersmanagements konnte diese Bereit-
schaft verstetigt werden. Fur die Neuwahl im November konnten

% TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West 2009, S. 50.
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eine Reihe neuer Kandidaten akquiriert werden, aber auch ,am-
tierende” Mitglieder stellen sich zur Wahl.

In beiden Gremien setzen Bewohner ihr Wissen uber das Quar-
tier aktiv in den Diskussionsprozess zu Problemen und Entwick-
lungszielen ein. Aus der Schwerpunktsetzung des Quartiersrates
haben sich drei Arbeitsgruppen entwickelt, die gemeinsam mit
den Fachamtern die Ziele der verschiedenen Schwerpunkte dis-
kutieren und zudem die Férdermittelempfehlung des Quartiersra-
tes fir den QF Il vorbereiten. Diese Arbeitsweise wird sowohl
vom Quartiersrat als auch vom Quartiersmanagement als sehr
zielgerichtet empfunden.

Das hohe Engagement und die Bereitschaft zum Ehrenamt zei-
gen sich nicht nur an der Beteiligung an den Gremien, sondern
auch an der zusétzlichen ehrenamtlichen Arbeit um die Projekte
der ,Sozialen Stadt‘ zum Erfolg zu fihren. Um diesem Wert-
schatzung zu verleihen, wurde in den letzten 10 Jahren in Ko-
operation mit dem Moabiter Ratschlag e. V. und dem SOS-
Kinderdorf Berlin Moabit das Ehrenamtsfest durchgefiihrt. 2011
wird aufgrund der fehlenden Férderung das Ehrenamtsfest nicht
in dieser Form stattfinden. Daher wird das Quartiersmanagement
fur die Gremienmitglieder am 2. Dezember 2011 in den Raumen
des Vor-Ort-Biros ein Ehrenamtsfest organisieren.

Netzwerke, weitere Forderprogramme und Engagementv  on
Stiftungen und Unternehmen

Die zunehmend ausgebreitete Netzwerkarbeit fuihrt zu zielgerich-
teten Strategien und zur Ressourcenbiindelung insbesondere im
Bereich Bildung und Integration. Die Netzwerkarbeit hat zu einem
besseren Austausch uber laufende Forderprogramme und Pro-
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jekte gefihrt. So konnte im Jahr 2011 ein Projekt Gber das For-
derprogramm BIWAQ erfolgreich in Kooperation mit dem Quar-
tiersmanagement Moabit Ost, dem Unternehmensnetzwerk Moa-
bit und dem Trager CJD (Férdernehmer) beantragt werden (vgl.
dazu 1.2 Gewerbe starkt den Kiez).

Eine weitere Chance fiur das Quartier sind die neben dem Pro-
gramm ,Soziale Stadt* existierenden Forderkulissen (Stadtum-
bau West, Aktive Stadtzentren), die fir den Entwicklungsprozess
eingebunden werden kénnen. Daraus folgen zunehmende Syn-
ergien, wie Uber verschiedene Forderkulissen gemeinsam durch-
gefuhrte Projekte, Informationsaustausch und die Erarbeitung
strategischer Ansatze und MalRBhahmen. So wurde beispielsweise
mit den verschiedenen Gebietskulissen nach einer Fortfihrung
der ,Moabiter Kulturtage’' gesucht. Hier zeichnet sich eine Finan-
zierung und Realisierung einer &hnlichen Veranstaltung tber ,Ak-
tionsraum plus’ ab.

Seit dem Jahr 2009 engagiert sich die Freudenberg-Stiftung mit
dem ,Quadratkilometer Bildung in Moabit®. Darlber konnten in
den letzten Jahren die padagogische Werkstatt in der Emdener
Str. und das Rucksackprojekt zur Sprachférderung in den beiden
Kitas des Eigenbetriebs Kindergarten City und in der Carl-Bolle-
Grundschule finanziert werden.

Auch wenn sich die Breuninger-Stiftung bei der Finanzierung des
Quadratkilometers Bildung zurtickgezogen hat, wird von ihr wei-
terhin die Lerntherapie von Schilern der Carl-Bolle-Grundschule
unterstutzt.

| Oktober 2011

3.2 Vorhandene Schwachen und Defizite

Trotz der erheblichen Anstrengungen des Quartiersmanage-
ments und anderer Forderprogramme in den letzten Jahren und
der zahlreichen Verbesserungen im Wohnumfeld und bei der so-
zialen Infrastruktur gehért das Gebiet weiterhin zu den Bereichen
Berlins mit der hdchsten Problemdichte. Viele Indikatoren wie
z.B. der hohe Anteil an Haushalten, die von Transfereinkommen
abhangig sind und die Lernmittelbefreiung von Schilern deuten
auf die Zunahme von Armut, insbesondere auch von Kindern,
hin. Die letzte Sozialstudie fir das Gebiet verweist auf die stark
ausgepragten Unterschiede zwischen Haushalten mit und ohne
Migrationshintergrund und zeigt die Differenzierungen in den Ge-
bietsteilen. Insgesamt ist immer noch eine hohe Fluktuation und
Wegzugsbereitschaft in der Bevolkerung vorhanden. Besonders
die Abwanderung von Familien mit Kindern unter sechs Jahren
ist sehr hoch und lasst auf Probleme in der sozialen Struktur und
im Bildungsangebot schlieRen. Dies kann auf verschiedene Ur-
sachen und Problemzusammenhénge zuriickgefihrt werden.

Unzufriedenheit mit der Wohnungssituation und dem W ohn-
umfeld

Das Quartiersmanagementgebiet Moabit West ist im Vergleich zu
anderen innerstadtischen Altbauquartieren insbesondere im Be-
reich westlich der Beusselstral3e ein relativ unattraktives Wohn-
gebiet. Ca. 50% der Bewohner hegen bald oder zu einem spéte-
ren Zeitpunkt einen Auszugswunsch. Dieser resultiert haufig aus
der sozialen Situation im Quartier (40%), gefolgt von privaten
Grinden (17%), Mangeln in der Infrastruktur (13%) und Mé&ngeln
in der Wohnung / den Hausern (13%). Bei den Familien geben
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15% die mangelnde Qualitat der Schulen als Grund fir einen
Auszugswunsch an.”’ Die hohe Bevélkerungsfluktuation fiihrt zu
geringen nachbarschaftlichen Netzwerken und fehlenden sozia-
len Bindungen.

Stadtraumliche Schwachen

Lageraumliche Schwachen liegen vor allem in der Separierung
des Stadtteils. Das innerstadtische Industriegebiet und die
Durchgangsstral3en wirken als Barrieren. So trennen sie den
Hutten- und Beusselkiez, den Beussel- und WaldstrafRenkiez so-
wie die Wohnbldcke sudlich der Turmstral3e voneinander. Die
einzelnen Teilbereiche haben weitgehend keine gemeinsame |-
dentitat und nur geringe funktionale Beziehungen zueinander.
Die fehlende identitatsstiftende rédumliche Einheit wurde auch
durch die Autoren der Sozialstudie als eine wichtige Herausfor-
derung benannt.?®

Der offentliche Raum und das Wohnumfeld weisen in grofRen
Teilen eine geringe Aufenthalts- und Freiraumqualitéat auf, wenn-
gleich mit den erfolgten MaRnahmen zur Verbesserung des
Wohnumfeldes wie der ,Moabiter Bewegungslandschaft’ eine
Aufwertung erreicht werden konnte.

Der Pflegezustand des offentlichen Raumes fihrt zu standigen
Beschwerden. Hundekot und Vermiullung im StraRenbereich sind
deutlich sichtbar. Durch den Einsatz von Kiezlaufern, die Sperr-
miliméarkte, die Verteilung von Hundekotbeuteln im Rahmen des

2 TOPOS: Sozialstudie Moabit West, S. 35 und 39
% Epbenda, S. 76.
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Projekts ,stadt&hund®, konnten Verbesserungen des Straf3enbil-
des festgestellt werden.

Initiativen zur Beseitigung der Mangel von Seiten der zustandi-
gen Amter erfolgen kaum. Auch die privaten Freiflachen sind oft
wenig attraktiv gestaltet und werden haufig als Parkplatze ge-
nutzt. Die mangelnde Sauberkeit und die unzureichende Pflege
wirken auf die Bewohner als Vernachléassigung, sowohl durch die
Politik und Verwaltung, wie auch durch andere soziale Grup-
pen.?® Insgesamt ist das Gebiet immer noch mit wohnungsnahen
Grin- und Freiflachen unterversorgt. Die vorhandenen Flachen
stehen unter einem hohen Nutzungsdruck, der zu zahlreichen
Konflikten zwischen den verschiedenen Nutzergruppen fuhrt. Die
Umgestaltung des Ottoparks sowie die Realisierung des Moabi-
ter Stadtgartens werden neue Frei- und Griinflichen generieren.

Zudem fuhrt die rasante Ausbreitung von Automatencasinos
vermehrt zur Frustration und Verargerung seitens der Bewohner.
Um dieser Entwicklung entgegen zu wirken, wurde 2010 die AG
~Spielhallen” gegriindet.

Der vor allem in den Nebenstral3en sichtbare Laden- und Ge-
werbeleerstand wirkt sich schlecht auf die stadtrdumliche Struk-
tur aus und fuhrt zu einem negativen Innen- und Aul3enimage.
Die SchlieBung verschiedener Einzelhandelsstandorte in der
Turmstral3e, hat zu einer weiteren Verschlechterung gefiihrt. Im
Umgang mit den leerstehenden Ladengeschaften zeigte das Pro-
jekt ,Kunst gegen Leerstand’ einen positiven Ansatz. In der

% Ependa, S. 77.
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Emdener StraRe. wurden diese Objekte mit Licht- und Kunstob-
jekte verschonert.

Weitere Kunstaktionen im offentlichen Raum, wie ,Starke Kunst-
werke, starke Nachbarschaft® tragen mit der Gestaltung von
Stromkasten und Balkonen zu einer Verschonerung des Stra-
Renbildes bei.

Verkehrsanbindung und —belastung

Die westlich gelegenen Teile des Gebietes haben trotz der zent-
ralen Lage eine relativ schlechte OPNV-Anbindung. Der U-
Bahnhof Turmstrasse ist fur viele dieser Gebietsbewohner ful3-
laufig nur schwer erreichbar. Der S-Bahnhof Beusselstral3e liegt
ndrdlich angrenzend aul3erhalb des Gebietes und ist daher nur
fur einen kleinen Teil der Gebietsbewohner wohnortnah. Bemii-
hungen des Unternehmensnetzwerkes Moabit zur Erh6hung der
Taktfrequenz der Buslinie M27 blieben bisher erfolglos. Im Rah-
men der Initiative ,Green Moabit* wird dieses Verkehrsthema
aufgegriffen, so dass dahingehend weitere Bemuihungen erfol-
gen. Nach der Schlie3ung der Flughafens Tegel wird die Buslinie
TXL voraussichtlich die Linienfuhrung durch Moabit beibehalten.

Das hohe Kfz-Verkehrsautkommen und der Verkehrslarm ent-
lang der stark belasteten Durchgangsstral’en (Beusselstralie,
Kaiserin-Augusta-Allee, Turmstral3e und Alt-Moabit) sowie der
Parksuchverkehr beeintrachtigen die Wohn- und Umweltqualitét
erheblich und stellen zum Teil unuberwindliche Barrieren fur Kin-
der im Stadtteil dar. Die Tempo-30-Regelung in der Beusselstra-
Be fuhrt zu einer teilweisen Verringerung, aber nicht zu einer
Larmentlastung.

| Oktober 2011

Der Bezirk Mitte weist eine hohe Unfallstatistik auf. Der Straf3en-
verkehr stellt eine ernsthafte gesundheitliche Gefahrdung fir die
Bewohner, insbesondere fiir die Kinder dar. Sie weisen eine zu-
nehmend eingeschrankte Mobilitat auf, wie es das 2009 erarbei-
tete Konzept fur die ,Moabiter Bewegungslandschaft' zeigt. Spiel-
und Sportflachen im Quartier wurden von ihnen teilweise noch
nie oder nur selten besucht.

Bevdlkerungsstruktur, Beschaftigung und Bildungssta nd

Das Quartiersmanagementgebiet hat eine problematische Sozi-
alstruktur mit hohen Anteilen an Beziehern von staatlichen Trans-
ferleistungen und Langzeitarbeitslosen. Die Daten zu der Be-
zirksregion Moabit West insgesamt geben eine Tendenz der
Verhaltnisse wider. Demnach leben 50,2% der Einwohnerschaft
unter 15 Jahren als nichterwerbsfahige Empfanger von Transfer-
leistungen nach SGB Il. Die Gruppe der 0-65Jahrigen, die in Be-
darfsgemeinschaften lebt, umfasst 33,7% Bezieher von Transfer-
leistungen.*® Die hohe Zahl der Kinder- und Jugendarmut wurde
schon in der Sozialstudie von 2009 nachgewiesen.*" Ein weiterer
Indikator, der Anteil von ,Schulerlnnen mit Lernmittelkostenbe-
freiung“ an den Grundschulen ist mit 62,6% eklatant hoch.

Der Anteil der Grundschulerinnen und —schiler nicht deutscher
Herkunftssprache in der Bezirksregion Moabit West wird in dem
Bericht zur Kinder- und Jugendarbeit mit 74,4% angegeben.*

% Bericht zur Kinder- und Jugendarbeit Moabit West, BA Mitte von Berlin, Berlin, Juni
2011.

% vgl. TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie 2009 Moabit West.

% Bericht zur Kinder- und Jugendarbeit Moabit West, S. 7
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Die Verbindung von Migrationserfahrungen und mangelnder ge-
sellschaftlicher Beteiligung ist messbar und &ufRert sich in den
reduzierten Zugangsmaoglichkeiten und damit auch in einem zu-
nehmenden Maf3 an fehlenden Schulabschliissen oder nicht vor-
handenen weiterfiihrenden Bildungschancen.

Eine in den letzten Jahren zunehmde Bevolkerungsgruppe bildet
die aus den neuen EU-Staaten, von denen einige als Wanderar-
beiter einen relativ unsteten Aufenthalt im Gebiet Moabit West
annehmen. Genaue Zahlen zu dieser Gruppe lassen sich nur
schwer ermitteln. Einzig durch die fir das Quartiersmanage-
mentgebiet Moabit West beispielhaft gegliickte Integration von
Kindern aus diesen Familien in die Grundschulen lassen sich
Ruckschliusse ziehen, die jedoch haufig nur einen temporaren
Charakter haben.

Schulen und Kitas

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass die Bildungseinrich-
tungen (insbesondere die Schulen) in den letzten Jahren einen
erheblichen Umstrukturierungsprozess durchliefen. Die Umset-
zung der Schulstrukturreform ist weitestgehend abgeschlossen,
die neuen Arbeitsstrukturen missen sich jedoch noch etablieren
und die damit verbundenen Herausforderungen bearbeitet wer-
den.

Die Bildungseinrichtungen sind gepragt von einem hohen Anteil
an Kindern nichtdeutscher Herkunftssprache, hoher Kinderarmut
und dem schlechten Gesundheitszustand der Kinder durch Feh-
lernahrung und Bewegungsmangel. Die problematische Situation
in den Schulen fihrt zum Wegzug bildungsnaher Bewohner mit
schulpflichtigen Kindern oder zur Einschulung auRerhalb des

| Oktober 2011

Quartiersgebiets. Die durch den Bezirk Mitte entwickelte Spren-
gellésung scheint zumindest die bildungsnahen Elternhduser im
Stadtteil zu halten. Es muss aber davon ausgegangen werden,
dass sich beliebte und weniger beliebte Standorte herausbilden
und die Konkurrenz unter den Einrichtungen weiter zunimmt. Von
den im Rahmen der Sozialstudie Befragten bewertet ein Drittel
das Bildungsangebot als schlecht oder gar katastrophal, wobei
die Haushalte ohne Migrationshintergrund nochmals eine
schlechtere Bewertung abgeben.® Die Schulen haben trotz ihres
Engagements ein schlechtes Image.

Der Ubergang von der Schule in den Beruf gestaltet sich fiir viele
Jugendliche problematisch. Hier sind weitere Initiativen und Part-
nerschaften von Noéten, um diesen Ubergang erfolgreicher zu
meistern.

Trotz eines hohen Engagements in den Bildungseinrichtungen
sind Forderangebote und -moglichkeiten der Schulen und Kitas
raumlich und auch personell insbesondere bei der Ausbildung
von Profilen und der Offentlichkeitsarbeit dringend zu unterstiit-
zen. Weiterhin besteht an verschiedenen Schulstandorten ein
dringender Handlungsbedarf hinsichtlich der Sanierung der Ge-
baude und der Aufwertung der AuRenflachen.

Die Zusammenarbeit und Vernetzung der Kitas, Schulen und
Freizeiteinrichtungen untereinander ist unterschiedlich weit ent-
wickelt, aber in jedem Fall ausbauféahig. Erste Kooperationen
zwischen Schulen und Kitas, Grund- und weiterfihrenden Schu-
len wurden auf- und ausgebaut, sind aber weiterhin zu fordern.

# TOPOS Stadtforschung: Sozialstudie Moabit West, S. 47ff.
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Gesundheit

Der Gesundheitszustand vieler Bewohner, insbesondere der
Kinder, ist im Vergleich mit anderen Berliner Bezirken schlecht.
Grunde hierfur sind in der Armut und in dem fehlenden Wissen
vieler Bewohner Uber gesunde Lebensstile zu sehen. Der Bewe-
gungsmangel vieler Moabiter Kinder, haufig schon von Geburt an
gekoppelt mit falschen Erndhrungsgewohnheiten, fliihren dazu,
dass die Kinder im Quartiersmanagementgebiet besonders unter
Ubergewicht leiden. 17% der Kinder im Bezirk Mitte sind iiber-
gewichtig, erheblich mehr als im Berliner Durchschnitt. Das U-
bergewicht korreliert haufig mit der sozialen Schicht der Familien,
der Schulbildung der Mutter, der Nationalitdt und dem Ge-
schlecht sowie dem Geburtsgewicht der Kinder.

Freizeit- und Bildungsangebote fir Kinder und Jugen dliche

Vielféltige Probleme pragen das Leben der Kinder und Jugend-
lichen in Moabit. Fehlende Strukturen in den Familien und
Sprachdefizite fihren zu einer stetig wachsenden Vernachlassi-
gung mit immer geringeren Bildungschancen. Im Prognoseraum
Moabit West liegen 8 Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen,
davon eine in kommunaler Tragerschatft, 7 in freier Tragerschaft,
sowie 2 Schulstationen. In diesen Einrichtungen sind 660 Platze
vorhanden; der Anzahl der Kinder und Jugendlichen in der Be-
zirksregion angemessen waren mindestens 961. Dies entspricht
einem Versorgungsgrad von nur noch 69 %. Noch im Jahr 2008
war die Versorgung zumindest bei 80 %*. Hier gab es eine deut-

3 Bericht zur Kinder- und Jugendarbeit Moabit West. S. 10.
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liche Verschlechterung zu Lasten der Kinder und Jugendlichen,
die sich u.a. aus der Schlieung des Betreuungsangebotes Hut-
tenkids & Co. und der Verlagerung von Outreach. Somit ist ein
Bedarf an weiteren Angeboten gegeben, um die Probleme der
Armut, der mangelnden Unterstitzung durch die Familien und
der fehlenden Forderung auszugleichen. Seitens der Bewohner
und Trager vor Ort wurde dem Quartiersmanagement ein erhoh-
ter Bedarf an Nachhilfeangeboten signalisiert.

Die Nachhaltigkeit und Verstetigung vieler Angebote, die derzeit
aus den Mitteln der ,Sozialen Stadt® finanziert werden, zu si-
chern, ist dringend erforderlich, aber aufgrund der Fordersyste-
matiken und der Haushaltsituation im Bezirk Mitte nach wie vor
gefahrdet. Eine weiterfihrende Finanzierung fur das Gebiet not-
wendiger Projekte ist oft aus eigener Kraft oder tiber andere For-
derprogramme nicht mdglich. Angesichts der Vielzahl wichtiger
Projekte, die nhach dem Erreichen der Foérderhéchstdauer geféhr-
det sind, bedarf es einer weiteren Diskussion zur Bindelung von
Ressourcen und zur Uberfithrung der Projekte in nachhaltige
Strukturen. Inwieweit das Instrument ,Aktionsraume plus® unter-
stutzend wirken kann, bleibt abzuwarten. Forderlich ist in diesem
Zusammenhang sicherlich das Wirken der ressortiibergreifenden
Arbeitsgruppen auf Senatsebene.

S.T.E.R.N. GmbH

| 19



Integriertes Handlungskonzept 2012 Quartiersmanagement Moabit West

[I. BILANZ UND ANALYSE DES JAHRES 2011

1. Zielsetzung des Bilanzjahres 2011

Die Handlungsschwerpunkte der Arbeit des Quartiersmanage-
ments Moabit West fur das Jahr 2011 wurden im August 2010
durch den Quartiersrat erneut bestétigt. Dabei handelt es sich um
folgende Aufgabenfelder:

Bildung (und Erziehung) tut Not ,
Starke Nachbarschaft! und

Gewerbe starkt den Kiez!

Der Quartiersrat empfahl in seiner Sitzung, die Themenschwer-
punkte Bildung und Nachbarschaft starker miteinander zu ver-
zahnen. Das Themenfeld Gewerbe sollte in seiner Ausgestaltung
und bei der Ausstattung mit finanziellen Mitteln etwas in den Hin-
tergrund treten. In den Bereich ,Bildung und Erziehung’ wurde
auch der Aspekt der Gesundheitsforderung integriert. Dabei wur-
de insbesondere auch auf die hohe Bedeutung von kontinuierli-
chen Angeboten hingewiesen, die oftmals nicht in Einklang mit
der Fordersystematik des Programms ,Soziale Stadt‘ zu bringen
sind.

Im Quartiersfonds 1l sollten insbesondere Projekte unterstitzt
werden, die die Starkung des nachbarschaftlichen Zusammenle-
bens und den Ausbau der kulturellen Angebote im Quartier ver-
folgen.

| Oktober 2011

Bei der Erarbeitung der Zielsetzung mit dem Quartiersrat fir das
Jahr 2011 wurden die Empfehlungen der Sozialstudie aufgegrif-
fen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um folgende Empfeh-
lungen:

a)Starkung des sozialen Zusammenlebens und der nachbar-
schaftlichen Beziehungen

b) Forderung der lokalen Identit&t
¢) Gestaltung und Zustand des 6ffentlichen Raums
d) Unterstiitzung im Bildungsprozess

e) Starkung des Gesundheitsverhaltens

Diese Punkte kénnen den zuvor benannten Aufgabenbereichen
zugeordnet werden. Insbesondere die Bereiche Bildung, nach-
barschaftliches Zusammenleben und das Gesundheitsverhalten
sind Themen, die der Quartiersrat seit mehreren Jahren verfolgt
und in denen er im Rahmen seiner strategischen Ausrichtung
und der Erarbeitung seiner Foérdermittelempfehlung seine
Schwerpunkte setzt. Die Gestaltung des oOffentlichen Raums soll-
te vorrangig durch die Realisierung der Malinahmen der ,Moabi-
ter Bewegungslandschaft' erfolgen. Ziel war es weiterhin Uber
den QF Il Projekte zu finanzieren, die die Aufwertung des 6ffent-
lichen Raumes und insbesondere auch die Erhéhung der Aufent-
haltsqualitéat zum Ziel haben.

Der Forderung der lokalen Identitat wurde im Rahmen der Sozi-
alstudie und auch durch den Quartiersrat eine hohe Bedeutung
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beigemessen um die ldentifizierung der Bewohner mit ihrem
Wohnumfeld zu starken.

Neben der Imageverbesserung, der Starkung der Burgerbeteili-
gung und der Starkung der lokalen Identitat stellt auch die soziale
und ethnische Integration eine Querschnittsaufgabe dar, die sich
in den drei benannten Handlungsfeldern einbinden I&sst.

Bildung (und Erziehung) tut Not!

Auch im Jahr 2011 wurde diesem Bereich eine hohe Aufmerk-
samkeit zuteil. Die Kooperation der unterschiedlichen Bildungs-
einrichtungen untereinander und der Ausbau der Netzwerkarbeit
wurden als Ziele formuliert, um die Moabiter Bildungslandschaft
weiter zu starken und ihre verschiedenen Auspragungen sichtbar
zu machen.

Die Carl-Bolle-Grundschule riickte aufgrund ihrer sozialstrukturel-
len Herausforderungen und der Zusammensetzung der Schiler-
schaft in den Fokus der Anstrengungen. Um den Herausforde-
rungen an der Schule zu begegnen, wurde die Intensivierung der
Zusammenarbeit mit dem Quadratkilometer Bildung als Ziel
formuliert.

Durch den Quartiersrat wurde weiterhin ein verstarktes Bemuiihen
bei der Erreichung eines berufsbildenden Abschlusses der Schii-
ler als wichtiger Aspekt benannt, der in den kommenden Jahren
bertcksichtigt werden soll.

Weiterhin wurde der Ausbau der Elternzusammenarbeit zwi-
schen den Padagogen und Eltern sowie das Eingehen von Er-
ziehungspartnerschaften als richtungweisend genannt.

| Oktober 2011

Das Thema Gesundheitsforderung, welches dem Bereich ,Bil-
dung und Erziehung’ zugeordnet ist, wird innerhalb des Netzwer-
kes ,Moabit macht mobil’ intensiv bearbeitet. Ziel war es anhand
der Gesundheitsziele des Bezirkes Mitte dieses Thema weiter zu
verfolgen und damit den Gesundheitsaspekt in der Stadtteilarbeit
nachhaltig zu implementieren.

Starke Nachbarschaft

Eines der Hauptthemen, die der Quartiersrat fir das Jahr 2011
als besonders forderwirdiges Anliegen formulierte, ist die Unter-
stitzung des nachbarschaftlichen Zusammenlebens. Herausfor-
derungen gibt es in diesem Themenfeld eine Reihe, so wurde ein
besonderes Augenmerk dem interkulturellen Miteinander und der
Starkung des Gemeinschaftsgefihls der unterschiedlichen Be-
wohnergruppen artikuliert. Dies beinhaltet auch, gemeinsame
Identifikationspunkte zu schaffen und imageférdernde Gemein-
platze zu gestalten. Die Schnittmenge zum Themenbereich ,Bil-
dung und Erziehung’ ist besonders in den Punkten grof3, wo es
zum Beispiel um Elternarbeit an Schulen geht, um Projekte, die
die Familien und Alleinerziehende im Fokus haben.

Ein weiterer Hauptpunkt ist die Belebung und Foérderung der
Stadtteilkultur, die seit Jahren eines weiterfihrenden Konzeptes
bedarf. Ansatze sind in der Quartiersarbeit gemacht, im Jahr
2011 haben sich neben den schon gut vernetzten Tragern auch
neue Kulturschaffende im Gebiet angesiedelt.

Der Ideenaufruf fir den QF Il lief auch fiir dieses Jahr unter dem
Schwerpunkt ,Starke Nachbarschaft!, jedoch wurden im weite-
ren Verlauf aufgrund der Unsicherheit der Mittelzuweisung durch
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Bund und Land auch die anderen Schwerpunkte zugelassen.
Daher gab es eine hohe Beteiligung.

Gewerbe starkt den Kiez!

Der Bereich Stadtteilokonomie blieb im Jahr 2011 als Schwer-
punkt bestehen, trat aber hinter den beiden anderen Handlungs-
felder Bildung/Erziehung und Nachbarschaft zurtick.

Innerhalb des Handlungsfeldes wurden die Themen Ausbildung,
vor allem im lokalen Gewerbe, und Qualifizierung von Jugendli-
chen schwerpunktmafig verfolgt. Dadurch ergab sich die vom
Quartiersrat gewiinschte Verzahnung mit dem Handlungsfeld
Bildung.

Durch die enge Kooperation mit den anderen in diesem Feld ak-
tiven Forderprogrammen, wie Stadtumbau West und Aktive Zent-
ren, spielte der Schwerpunkt weiterhin eine wichtige Rolle bei der
Quartiersentwicklung. Der Fokus auf die verstarkte Kooperation
mit Gewerbetreibenden bei der Ausbildung von Jugendlichen,
wurde in der Zusammenarbeit mit dem Unternehmensnetzwerk
fokussiert. Das BIWAQ-geférderte Projekt WAS?! knlpft inhalt-
lich an die Ziele des Handlungsfeldes an, indem es auf eine indi-
viduelle Férderung von Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz und
ein verbessertes Ubergangsmanagement von der Schule in den
Beruf abzielt. Die Umsetzung erfolgt in beiden Moabiter Quar-
tiersmanagementgebieten in enger Kooperation des Unterneh-
mensnetzwerkes Moabit.

Die schon seit September 2009 existierende ,Arbeitsgruppe For-
derkulissen* aus Vertretern der unterschiedlichen Forderkulissen
und Mitarbeitern des Bezirksamtes Gibernimmt eine Vorreiterrolle,
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da sie Forderkulissen Ubergreifend agiert. Hauptthemen waren
2011, die Fortsetzung der erfolgreichen Moabiter Kulturtage und
die Gewerbeentwicklung entlang der Turmstralie.

In Abstimmung zwischen dem Quartiersmanagement Moabit
West und Aktive Zentren fanden zeitgleich zwei Stadtteilfeste in
der GotzkowskystralRe und in der Arminiusmarkthalle statt, fur
deren offentlichkeitswirksamen MaflRnahmen kooperiert wurde.

2. Auswertung der Projekte, Partnerschaften und Th e-
menfelder

Bildung (und Erziehung) tut Not!

Ziele

Wie in den Vorjahren hat die Qualifizierung der Moabiter Bil-
dungslandschaft, der Ausbau der Netzwerkaktivitdten im Bil-
dungsbereich und die Attraktivierung einzelner Bildungsstandorte
in diesem Handlungsschwerpunkt die oberste Prioritat®. Durch
die Schwerpunktsetzung auf diese Aufgaben sollte die Chancen-
gleichheit und die Moglichkeit zu gesellschaftlicher Teilhabe der
Bewohner und insbesondere der Kinder des Quartiers gewahrt
werden. Dem Wegzug junger Familien, die sozial stabilisierend
wirken, sollte entgegen gewirkt werden.

Bei der Verfolgung der Ziele, die Moabiter Bildungslandschaft att-
raktiver zu machen, wurden auch einzelne Schulstandorte in den

% Neben (vor-)schulischen Bildungsangeboten zahlen auch auRerschulische Einrichtun-
gen und Orte zur Bildungslandschaft, bspw. Spielplatze, Freizeiteinrichtungen fiir Kinder
und Jugendliche.
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Blick genommen. Wie bereits erwdhnt, wurde die Carl-Bolle-
Grundschule aufgrund besonderer sozialstruktureller Herausfor-
derungen bei der Qualifizierung des Schulprofils unterstitzt. Wei-
terhin wurde der Fusionsprozess der Wartburg- und Gotz-
kowskygrundschule mit zahlreichen MaRnahmen begleitet.

Daruber hinaus wurde die Verbesserung des Images der einzel-
nen Bildungseinrichtungen, aber auch der gesamten Bildungs-
landschaft durch gemeinschaftliche Aktionen und gemeinsame
Offentlichkeitsarbeit verfolgt (z. B. Tage der Moabiter Schulen im
September 2011).

Weiterhin wurde der Elternarbeit und dem Aufbau von Erzie-
hungspartnerschaften eine hohe Bedeutung beigemessen. Dazu
wurde im Jahr 2011 ein eigensténdiges Projekt initiiert.

Wie in den Jahren zuvor, wurde der Spracherwerb im vorschuli-
schen Bereich verfolgt. Die Sprachforderung wird als eine der
Grundvoraussetzungen bei der Reduzierung der Benachteiligun-
gen im deutschen Bildungssystem angesehen.

Der Bereich der Gesundheitsférderung wurde durch den Quar-
tiersrat diesem Schwerpunkt zugeordnet. Hier wurde eine Verste-
tigung des Gesundheitsansatzes analog zu den Gesundheitszie-
len des Bezirkes Mitte verfolgt. Vor allem der Wissensvermittlung
zum Thema Gesundheitsférderung und der Implementierung ei-
nes gesunden Lebensstils kam eine grol3e Bedeutung zu.

Zielerreichung

Ausgehend vom Grundsatz des lebenslangen Lernens wurden
Malnahmen und Projekte initiiert, die sowohl in Kitas und Schu-
len angesiedelt sind. Schwerpunktm&Rig wurden Projekte im
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(vor-)schulischen Bereich implementiert. Kleinere Projekte wur-
den erganzend auch zur auf3erschulischen Lernbegleitung um-
gesetzt.

Bei der Zielerreichung mussen zwei Ebenen unterschieden wer-
den. Zum einen die Moabiter Bildungslandschaft als Ganzes
durch die Intensivierung der Netzwerkarbeit und der verstarkten
Kooperation der Bildungseinrichtungen untereinander attraktiver
Zu gestalten. Zum anderen die Unterstitzung einzelner Bildungs-
standorte bei der Verbesserung des Images, der Umsetzung der
Schulstrukturreform und der Herausforderungen, die sich bei der
Realisierung des Schulentwicklungsplanes ergeben.

Die individuelle Forderung der Bildungseinrichtungen konnte im
Jahr 2011 einige Erfolge verzeichnen. Dazu zahlen bspw. die
Unterstitzung der Carl-Bolle-Grundschule bei der Qualifizierung
eines attraktiven Schulprofils, als auch die Fusionsbegleitung der
Wartburg- und Gotzkowskygrundschule zu einer Schule mit neu-
em Namen durch zahlreiche MalRnahmen. Wohingegen bei der
Quialifizierung der Moabiter Bildungslandschaft als Ganzes und
der Implementierung eines Bildungsnetzwerkes als Arbeitsgre-
mium nach wie vor ein hoher Handlungsbedarf zu sehen ist und
bisher nur marginale Erfolge verzeichnet werden konnten. Grin-
de sind zum einen in der bestehenden Konkurrenz unter den Bil-
dungseinrichtungen zu sehen. Mdglicherweise ist die effiziente
Netzwerkarbeit erst realisierbar, wenn die einzelnen Bildungs-
standorte ein eigenstandiges Profil erarbeitet haben und Uber ei-
ne ldentitat verfigen, die sich auch im Kollegium der jeweiligen
Bildungseinrichtung tragt und mit der sie selbstbewusst nach au-
3en treten kénnen.
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Kita

Im Kitabereich wurde im Jahr 2011 ein wichtiges Projekt zur Stér-
kung der Elternzusammenarbeit begonnen. Diese Malinahme
basiert auf Erkenntnissen, die sich aus Vorgangerprojekten (z. B.
den Elternlotsen des TBBs) ergaben. So wurde bspw. festge-
stellt, dass die Bereitschaft von Eltern eine Erziehungspartner-
schaft mit dem padagogischen Personal einzugehen, umso gré-
Ber ist, je fruher man mit der Elternzusammenarbeit beginnt. Mit
dem Projekt Auf dem Weg in die Kita wurde somit bereits im
Kindergartenalter das Thema Elternzusammenarbeit aufgegrif-
fen. DarUber hinaus sollte ein mdglichst friher Kitabesuch der
Moabiter Kinder verfolgt werden.

Im Rahmen der MaRnahme wurde zunéchst eine nicht représen-
tative Befragung unter Erziehern und Eltern durch muttersprach-
liche Multiplikatorinnen durchgefiihrt. Ziel war es auf beiden Sei-
ten die Winsche und Vorstellungen hinsichtlich einer Zusam-
menarbeit zu ermitteln,
um dann im Rahmen des
Projektes eine adaquate
Unterstitzung zum Bei-
spiel durch Fachexperten
oder Kulturvermittler bie-
bieten zu konnen. Es
wurde festgestellt, dass
nahezu alle Eltern

beabsichtigen, ihre Kinder
1. Fachtag im Rahmen des Projektes in einer Kin-

LAuf dem Weg in die Kita!* am 15.08.11, derbetreuungseinrichtung

Foto: Eva-Maria Kaes unterzubringen. Die Aus-
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wahl der Kita ist sehr eng verknipft mit dem Wohnort der Eltern
und basiert auf Empfehlungen aus dem Bekannten- oder Ver-
wandtenkreis. Weiterhin wurde deutlich, dass den Eltern die
maoglichen Formen der Beteiligung in den Kitas nicht bekannt
sind. Die Einrichtungen hatten die Méglichkeit im Rahmen der
Befragung aufzuzeigen, welche Anstrengungen derzeit unter-
nommen werden, um eine vertrauensvolle Basis fur die Zusam-
menarbeit mit den Eltern zu schaffen. Die grofdten Erfolge kon-
nen die Einrichtungen bei der Elternbeteiligung bei der Organisa-
tion von einrichtungsinternen Veranstaltungen verzeichnen. Es
wurde deutlich, dass die bisher gewéhlten Formen der Elternbil-
dung nur wenig Resonanz zeigen. So ist der Besuch von Eltern-
abenden in der Regel nur sehr gering. Aus diesem Grund wurden
durch das Projektteam neue Mdglichkeiten der Elternbildung im
Rahmen des Kitaalltags aufgezeigt. Dazu z&hlen neben den
Mdglichkeiten der Hospitation auch die Zusammenstellung von
geeigneten Spielmaterialien. Durch regelmafige Sprechstunden
sollen die Eltern zukiinftig durch das mehrsprachige Projektteam
zum Thema Elternzusammenarbeit unterstitzt werden. Weiterhin
werden die Kitas durch Frauen aus dem Projekt ,MUfuM0’ durch
Vorlesetatigkeiten unterstitzt. Die Realisierung der Malinahme
erfolgt in enger Kooperation mit den am Kitanetzwerk und dem
Bezirksamt Mitte (Abt. Jugend/ Tagesbetreuung) beteiligten Per-
sonen.

Das Projekt Kids Olympic konnte auch in diesem Jahr mit Un-
terstiitzung der Aktionsfondsjury auf dem Gelande des Sportver-
eins GuthsMuths realisiert werden. Neben Gummistiefelweitwurf
und Ball ber die Schnur wurden durch sechs Kitas bewegungs-
fordernde Spiele angeboten. Der Pokal ging in diesem Jahr an
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den Kinderladen Arche Moabit e. V. Dieses Projekt ist beispiel-
gebend fur die gute Vernetzung der Kitas im Quartier. Es dient
neben dem Ausbau von Kontakten auch der Bewegungsférde-
rung im Vorschulalter.

Schule

Neben der Starkung einzelner Grundschulstandorte (vgl. Schlus-
selmafRnahmen) ist an dieser Stelle das Projekt Konzeptent-
wicklung an Schulen in Moabit West  zu nennen, das zum En-
de des Jahres 2011 aufgrund einer fehlenden Finanzierung aus-
l[auft. Die Entwicklung von tragfahigen Gesamtkonzepten fir die
einzelnen Schulstandorte steht jedoch weiterhin im Fokus und
kann im Rahmen der MaBnahme bis Ende 2011 realisiert wer-
den. Zudem erhalten die Schulen eine Handreichung zum Ab-
schluss des Projektes, wie und mit welchen Schritten die einzel-
nen MaRnahmen umgesetzt werden kénnen. Somit kann eine
Nachhaltigkeit gewéahrt werden. So wurde bspw. mit der James-
Kriiss-Grundschule ein Konzept entwickelt, das den punktlichen
Schulbeginn in der Institution ermdglichen soll. Dieses Konzept
soll auch dem Oberschulteil der Gemeinschaftsschule zur Verfu-
gung gestellt werden. An der Hedwig-Dohm-Oberschule, die mit
der Carl-Bolle-Grundschule kooperiert, wurde ein Konzept zur
Implementierung eines intergenerativen Projektes erarbeitet.
Dieses Angebot soll sich temporar vor allem an Schuler der 7.
Klassen wenden, die dem theoretischen Unterricht aus verschie-
denen Grinden nur schwer folgen kdénnen. Durch diese Mal3-
nahme soll u. a. auch die Reputation der Schule im Quartier ver-
bessert werden. Im Rahmen des Projektes und in Kooperation
mit anderen im Quartier tatigen Tragern (Diakoniegemeinschaft
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Bethania e. V., TBB, RAA) wurde bspw. eine Veranstaltung zum
Thema ,Bildungs- und Teilhabepaket der Bundesregierung’ an-
geboten.

Um das aulRere Erscheinungsbild der Schulen im Quartier mit zu
verbessern, wurde Uber den QF IV die Umgestaltung der Schul-
hofe der Carl-Bolle-Grundschule bei der Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung beantragt (vgl. Baumaf3nahmen). Damit soll die
Attraktivitat des Schulstandortes gesteigert werden. Zur Vorberei-
tung wurde Uber den QF Il das Partizipationsprojekt Schule be-
wegen — Beteiligung an der Carl-Bolle-Grundschule bewilligt.
Das Landschaftsarchitekturbiro Teichmann ist damit beauftragt,
die Beteiligung mit dem Lehrerkollegium, den Eltern und den
Schulern vorzunehmen. Dazu werden Ende Oktober mit dem péa-
dagogischen Personal Exkursionen zu attraktiv umgestalteten
Schulhéfen in Berlin durchgefiihrt. Dadurch sollen sich den Leh-
rern Mdoglichkeiten der Gestaltung von Freiflachen in Schulen
aufzeigen. Zudem soll ihnen die Mdéglichkeit gegeben werden,
sich mit Kollegen der besuchten Schulen z. B. zur Betreuung auf
Schulh6fen auszutauschen. Anfang November 2011 wird mit
Schulervertretern ein Workshop realisiert. Bei der Umgestaltung
der Schulhéfe und bei der Erarbeitung der Konzeption wird das
Schulprofil eine starke Berticksichtigung erfahren.

Sprachférderung

Die (vor-)schulische Sprachférderung erfolgt im Quartier durch
das Projekt Rucksack . Es wird in der Kita des SOS-Kinderdorf e.
V. und der Kita Sprachwelt durchgefiihrt. Trager fir diese Mal3-
nahmen ist das SOS-Kinderdorf e. V. Uber den RAA und dem
.,Quadratkilometer Bildung“ kann dieses Sprachférderprogramm
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auch in den beiden Einrichtungen des Eigenbetriebs Kindergar-
ten City und an der Carl-Bolle-Grundschule angeboten werden.
An diesem Programm partizipieren somit ca. 50 Familien mit de-
ren (Vor-)schulkindern. Neben der sprachlichen Qualifizierung
der Kinder sowohl in der Muttersprache durch die Mdatter, als
auch in Deutsch durch die Bildungseinrichtungen werden auch
die teilnehmenden Frauen in ihrer Erziehungskompetenz ge-
starkt. Neben den

reinen

Schulungsangebo-ten

lernen die Mutter auch

aul3erschulische

Angebote kennen, die

sie fur die Freizeit-

gestaltung mit ihr-en

Kindern nutzen
kénnen (z. B.
Verkehrsgarten Rucksack-Mitter; Foto: SOS-Kinderdorf e. V.

Moabit). Die Qualifi-
zierung der Elternbegleiterinnen erfolgt regel-mafiig Uber den
RAA.

Jugendarbeit

Die Spielplatzbetreuung ,KlubMobil’ konnte seine vor zwei Jah-
ren begonnene Arbeit fortsetzen.

Neben der Betreuung der Spielplatze, ,Neues Ufer”, ,Waldstra-
Re”“ und ,Emdener Straf3e” ist in diesem Jahr noch der Spielplatz
in der Rostocker StralRe 44/45 hinzugekommen. Diese schnelle
Reaktion auf Bewohnerbeschwerden und -bedarfe hat das Pro-
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jekt wunderbar aufgefangen. Die Betreuung der Spielplatze mit
dem Fokus auf Kinder und Jugendliche wird auch von Eltern und
alteren Verwandten gern angenommen. Weiterfuhrendes Ziel
des Projektes ist es auch, Kindern und Jugendlichen die vorhan-
denen Einrichtungen vorzustellen und sie durch Aktivitaten und
Interessen an diese zu binden. Besonders vor dem Hintergrund
der in diesem Jahr vergrof3erten Gruppe der Kinder von Wander-
arbeitern, hat sich das Projekt in seinem Ansatz eines niedrig-
schwelligen Angebots bereits gut etabliert.

Es qilt, die bereits beteiligten alteren Jugendlichen, die haufig
schon als Multiplikatoren und ehrenamtlich Tatige agieren, fort-
wahrend einzubinden.

Das Jugendtheaterbiro der Initiative Grenzenlos e.V. erlebte im
Jahr 2011 seinen Programmhdhepunkt in Form des Jugendthea-
terfestivals, ,Festiwalla“, das im Oktober im Haus der Kulturen
der Welt stattfand. Die bis Mitte 2012 laufende Férderung durch
das Bundesprogramm XENOS erlebte in Form dieses Festivals
einen weiteren Hohepunkt. Die beteiligten Jugendlichen wahlten
das Thema ,Zugang" als Titel des Festivals und luden internatio-
nale und lokale Gaste, vor allem in Gestalt unterschiedlicher Ju-
gendtheatergruppen, ein. ,Zugang“ sollte als kritischer Begriff
eingefordert werden, Zugang zu etablierten Spielstatten, aber
auch Zugang zur Gesellschaft im Allgemeinen. Ein fir das Gebiet
wichtiges Thema, das das Jugendtheaterbiiro auch konzeptionell
umsetzte, indem es Moabit sprichwdrtlich in das Haus der Kultu-
ren der Welt brachte und lber verschiedene Verbindungswege
eine Imagekampagne fur den Stadtteil und vor allem fir seine
Jugendlichen unternahm.
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Ein neben dem Festival im Rahmen des QF | geforderter Cam-
pus ermdglichte den Jugendlichen ein in Moabit stattfindendes
Begleitprogramm mit unterschiedlichen Aktivitaten.

Gesundheit

Auch im Jahr 2011 wurde durch den Trager BERLINbewegt e. V.
das Moabiter Sportfest organisiert. Es fand an zwei Tagen im
Mai statt. Entgegen der bisherigen Umsetzung wurde das Sport-
fest in diesem Jahr an einem Wochentag realisiert. So bot sich
die Moglichkeit die umliegenden Grundschulen in das Angebot
zu involvieren. Diese Offerte wurde insbesondere von den Schu-
len genutzt, die sich auch der Bewegungsférderung im Rahmen
ihres Profils widmen. Zum Abschluss des ersten Tages wurde im
Unionpark ein Fest organisiert, bei dem alle teilnehmenden Kin-
der ein Basecap erhielten, mit dem sie ihre Teilnahme an dem
sportlichen Event signalisierten. Wie in den Vorjahren wurde das
Fest mit zahlreichen freien Tragern der Jugendarbeit umgesetzt
(z. B. K3, Bredowtreff, Jugendhaus B8, Kubu, BiurSte e. V. usw.).
Am zweiten Tag wurde auf dem Gelande des Poststadions eine
Laufveranstaltung realisiert. Wie in den Vorjahren war die Reso-
nanz auf dieses Angebot noch nicht zufrieden stellend, wenn sich
auch eine wachsende Teilnehmerzahl abzeichnet. Neben der
Bewegungsforderung, die durch das Sportfest positiv besetzt
werden soll, nutzt die MaBnahme auch dem Ausbau der Koope-
rationsbeziehungen der teilnehmenden Einrichtungen und Tra-
ger.
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Karte der teilnehmenden Orte am 3. Sportfest in Moabit, Quelle:
BERLINbewegt e. V.

Im Jahr 2011 konnte das Projekt Blaue Schuhe auf funf Kitas im
Quartier ausgedehnt werden. Neben den Farbmarkierungen, die
die Schulwege der Schiler der im Gebiet befindlichen Grund-
schulen aufzeigt, existieren nun auch Gehwegmarkierungen, die
die Wege der Kitas zu angrenzenden Spielplatzen verbinden.
Damit leistet dieses Projekt einen Beitrag zur Bewegungsférde-
rung im offentlichen Raum, der fur die Freizeitgestaltung eine
steigende Wichtigkeit aufzeigt. Fur die auf den Gehwegen befind-
lichen Bewegungsspiele wird eine Broschiire herausgegeben, so
dass auch Kinder und Einrichtungen die Spiele nutzen kdnnen,
die nicht in die Erstellung der Farbmarkierungen involviert waren.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Auch wenn der Umstrukturierungsprozess, die durch die Schul-
strukturreform und die Erstellung des Schulentwicklungsplanes in
der Umsetzung befindlich ist, stehen die Bildungseinrichtungen

S.T.E.R.N. GmbH

| 27



Integriertes Handlungskonzept 2012 Quartiersmanagement Moabit West

und insbesondere die Schulen vor weiteren Herausforderungen.
Neben dem Ausbau der Kooperationsbeziehungen zu anderen
Bildungseinrichtungen zur Begleitung der bildungsbiographi-
schen Ubergéange wird auch die Umsetzung der UN-Konvention
zur Inklusion neue Herausforderungen fir die Bildungseinrich-
tungen bereithalten.

Der verstarkte Zuzug von Romafamilien in das Quartier und die
Einschulung dieser Kinder in der Carl-Bolle-Grundschule haben
zu neuen Herausforderungen in dieser Schule geftihrt. Durch die
Romamediatorin konnten die Schwierigkeiten bearbeitet werden.
Hier ist zukinftig jedoch auch die Unterstitzung der Senats-
schulverwaltung von Noéten. Die Schulen missen in die Lage
versetzt werden, durch ein eigenes Budget auf Anforderungen
dieser Art kurzfristig reagieren zu kénnen.

Auch wenn der Fusionsprozess zwischen der Wartburg- und der
Gotzkowskygrundschule ohne gréRere Schwierigkeiten erfolgte,
existieren bei einigen Eltern weiterhin Angste und Vorbehalte ge-
gen die Aufgabe des Schulstandortes in der ZwinglistraRe. Hier
gilt es auch weiterhin durch Transparenz und Gesprache den
Prozess zu begleiten und durch gezielte Offentlichkeitsarbeit und
der Unterstitzung bei der Ausarbeitung eines gemeinsamen
Schulprofils zu unterstitzen.

Der Ausbau des Bildungsnetzwerkes und die Verstetigung der
Arbeit haben im Jahr 2011 nicht die gewlnschten Erfolge erzielt.
Es hat den Anschein, dass die Konkurrenzsituation zwischen den
einzelnen Schulstandorten noch zu hoch ist, um an einer ge-
meinsamen Strategie zur Entwicklung der Moabiter Bildungs-
landschaft zu arbeiten. Hier gilt es Seitens der beiden Moabiter
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Quartiersmanagement-Teams verstarkt tatig zu werden, um mit
den Einrichtungen nach Formen der Zusammenarbeit zu suchen.
Ggf. konnte die Arbeit an einem gemeinsamen Thema ein erfolg-
reicher Auftakt sein. Ende November 2011 wird dazu mit den
Schulleitern, der Senatsschulverwaltung und den Quartiersma-
nagement-Teams ein Workshop stattfinden, bei dem diese The-
men und die Formen der kiinftigen Zusammenarbeit besprochen
werden.

Im Rahmen der Wahlen zum Quartiersrat ist es trotz intensiver
Bemuhungen nicht gelungen Padagogen aus Kitas und Schulen
fur eine Mitarbeit in diesem Gremium und die aktive Gestaltung
des Stadtteils zu gewinnen. Dabei spielt nicht ein mangelndes
kooperatives Verhalten die entscheidende Rolle, sondern die ho-
hen Anforderungen an das padagogische Personal, die ein eh-
renamtliches Engagement nur schwer ermdglichen. Fir die Zu-
kunft missen andere Wege gefunden werden, die Erfahrungen
dieser Bildungseinrichtungen in die Arbeit des Quartiersrates ein-
flieRen zu lassen.

Strategische Partnerschaft und Netzwerke

Im Bereich Bildung und Erziehung ist der Quadratkilometer Bil-

dung ein wichtiger strategischer Partner.*® Das hat sich im Jahr
2011 insbesondere bei der Unterstitzung der Carl-Bolle-
Grundschule gezeigt. So konnte bspw. durch die gemeinsame

*®Neben der Carl-Bolle-Grundschule sind die Kindergarten des Eigenbetriebs Kindergar-
ten City in der Hutten- und Emdener Str. in das Projekt involviert. Mittelfristig soll auch die
Hedwig-Dohm-Oberschule als Kooperationsschule der Carl-Bolle in das Projekt involviert
werden.
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Anstrengung die Romamediatorin bis Ende des Jahres 2011 ge-
sichert werden. Der RAA bemiiht sich derzeit um weitere Finan-
zierungsmaoglichkeiten Uber den Jahreswechsel hinaus. Aber
auch am Profil der Schule wurde gemeinsam mit dem Lehrerkol-
legium und dem RAA gearbeitet. Die durch die Mitarbeiter ge-
nutzte padagogische Werkstatt 6ffnet sich auch verstarkt fir an-
dere Projekte und Veranstaltungen. So ist sie bspw. auch An-
laufpunkt fir den CJD im Rahmen des Projektes ,Konzeptent-
wicklung an Schulen’. Durch die nunmehr zweijahrige Arbeit des
Projektes vor Ort, ist die Vernetzung der Mitarbeiter in andere
Gremien voran geschritten. Dartber hinaus konnte auch der
Kontakt zwischen den beiden Kindergarten des Eigenbetriebs Ci-
ty und der Carl-Bolle-Grundschule gestarkt werden.

Im Bildungsbereich existieren sowohl das Bildungsnetzwerk/

AG Bildung in Moabit , das vornehmlich die Schulen aus Moabit
vereint und das Kitanetzwerk. Dieses Netzwerk konnte sich hin-
sichtlich der Teilnehmerzahl stabilisieren. Bei der Umsetzung der
Tage der Moabiter Schulen im September 2011 waren nahezu
alle Moabiter Schulen involviert. Die Form der weiteren Zusam-
menarbeit und der thematischen Schwerpunktsetzung werden
bei einem gesonderten Termin Ende November 2011 erarbeitet.
Das Kitanetzwerk hat im Jahr 2011 die monatlichen Treffen fur
einen fachlichen Austausch genutzt. Dabei standen sowohl Fra-
gestellungen zur Raumgestaltung und der Sprachférderung im
Vordergrund. Dariber hinaus diente das Kitanetzwerk auch als
Steuerungsrunde fir das Projekt Auf dem Weg in die Kita!

Wichtige Themen, die sich bei der Erarbeitung des Projektes er-
gaben, wurden in diesem Gremium besprochen. Seitens der Ki-
tas wurde weiterhin ein Bedarf nach einer engen Verknipfung
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bei der Zusammenarbeit mit den Grundschulen signalisiert. Zu
welchen Fragestellungen diese Zusammenarbeit jedoch erfolgen
sollte, konnte nicht konkret benannt werden. Der Wunsch der
Teilnehmer des Kitanetzwerkes das Sprachférderzentrum in der
Turmstr. 75 zu besuchen, konnte aus organisatorischen Griinden
noch nicht erfolgen, ist aber fiir das Jahr 2012 geplant.

Das Netzwerk Moabit macht mobil hat im Bereich der Gesund-
heits- und Bewegungsforderung seine Arbeit fortgesetzt. Mit fi-
nanzieller Unterstiitzung der TKK konnten in diesem Jahr organi-
siert durch BERLINbewegt e. V. Multiplikatorenschulungen ange-
boten werden. Dieses Angebot wurde bspw. durch die MufiMus
und die Rucksackmutter genutzt. Uber das Netzwerk ,Moabit
macht mobil’ wird am 10.11.11 eine Tagung zum Thema ,Beweg-
ter Stadtteil“ organisiert. Bei dieser Veranstaltung sollen die Er-
gebnisse der Netzwerkarbeit der letzten drei Jahre vorgestellt
werden. Es sollen weitere Schritte Uberlegt werden, die zur Imp-
lementierung eines gesunden Lebensstils im Quartier flhren
entwickelt. Ein Ansatz bildet dabei die Etablierung der Bewe-
gungsforderung im Stadtteil als Marke im Rahmen einer Stadt-
teilmarketingstrategie.

Im Bereich der Gesundheitsférderung wird kinftig auch die Berli-
ner Tafel e. V. mit ihrem Sitz auf dem Geléande des Grolimarktes
ein wichtiger strategischer Partner sein. Der Tréger errichtet dort
in einem alten ausrangierten Eisenbahnwaggon eine Kiche
(KIMBAEXxpress), bei der Kinder aus dem gesamten Berliner
Raum Informationen zum Thema gesunde Ern&hrung erhalten
kénnen. Erste Gesprache mit der Projektleiterin haben ein hohes
Interesse an einer Kooperation mit dem Quartiersmanagement,
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aber auch den im Quartier befindlichen Bildungseinrichtungen
ergeben.

SchliisselmafRnahmen im Gebiet

Im Jahr 2011 kam der individuellen Unterstiitzung der einzelnen
Grundschulstandorte und eine Starkung dieser eine wichtige Be-
deutung zu. Projekte an der Carl-Bolle-Grundschule wurden be-
reits vorgestellt. Hier ging es in erster Linie um die Unterstiitzung
der Schule bei der Qualifizierung ihres Schulprofils. Dazu fand
Anfang April 2011 ein durch die Mitarbeiter des ,Quadratkilome-
ter Bildung’ organisierter Workshop mit dem Lehrerkollegium
statt. Hinsichtlich der Profilbildung wurden die Bereiche Sprach-
und Bewegungsférderung bestétigt und um den Bereich natur-
wissenschaftliches Lernen erganzt. Die qualitative Unterstitzung
bei der inhaltlichen Ausgestaltung des Profils erfolgte u. a. durch
das Projekt Konzeptentwicklung an Moabiter Schulen . Der
Trager CJD hat in diesem Zusammenhang mehrere Kontakte
zwischen der Schulleitung und externen Partnern hergestellt, um
insbesondere den naturwissenschaftlichen Teil des Schulprofils
zu starken. Uber das Programm Aktionsraum plus ist es der
Schule mdglich an einem Modellversuch als ,Bewegte Grund-
schule’ teilzunehmen. Die Umsetzung des Projektes erfolgt in
Kooperation mit dem Trager BERLINbewegt e. V. und dem Be-
zirksamt Mitte (Abt. Gesundheit).

An der Carl-Bolle-Grundschule konnte tUber den RAA und den
QF Il eine Romamediation finanziert werden, die sich der Her-
ausforderungen annehmen konnte, die sich aus dem hohen An-
teil an Kindern mit Romahintergrund (ca. 25 %) ergeben. Die Re-
alisierung der MalRBnhahme erfolgte auch in enger Kooperation mit
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dem Trager SudOstEuropa Kultur e. V., die in den Sommermo-
naten einen Sommerschule im Quartier angeboten hat und dar-
Uber bereits Kontakte zu Eltern der Kinder herstellen konnte, die
zum Schuljahresbeginn ihre Kinder an der Carl-Bolle-
Grundschule angemeldet haben. Von den 30 Kindern mit einem
Romahintergrund, die zum Schuljahr 2011/12 an der Schule an-
gemeldet wurden, verfugten nur finf Kinder tber ausreichende
Deutschkenntnisse, so dass es ihnen moglich war, dem Unter-
richt zu folgen. Durch die eingesetzte Mediatorin konnte diesen
Kindern eine Sprachvermittlung und Ubersetzung bereitgestellt
werden. Neben der Unterrichtsbegleitung war die Mediatorin
auch in den Pausen fir die Kinder ansprechbar. Die professionel-
le Unterstiitzung des Lehrerkollegiums hat zu einer hohen Ak-
zeptanz der Mediatorin gefihrt, die in Zukunft weiterhin bestehen
sollte.

Neben der Carl-Bolle-Grundschule wurde im Jahr 2011 insbe-
sondere die Fusion der Gotzkowsky- und der Wartburgschule un-
terstitzt. Dazu wurden auf Vorschlag der Schule verschiedene
MalRnahmen realisiert.

Die Kunstlerin Hanneke van der Hoeven hat mit den Schilern
beider Schulstandorte mit dem kiinstlerischen Projekt Das neue
Panorama fur die neue Schule , den Raum zwischen den bei-
den Schulen thematisiert. Die teilnehmenden Schiler erhielten
somit die Moglichkeit, sich kreativ mit dem Fusionsprozess und
dem Standortwechsel auseinanderzusetzen. Die Ergebnisse des
Projektes wurden auf einem Internetblog publiziert, der weiterhin
regelmafig aktualisiert wird. Die Zeichnungen wurden zum Ende
des Schuljahres in einem Buch gebunden. Nach dem Fusions-
prozess erarbeitet die Kinstlerin mit den Schilern ein Wandbild,
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dass in der neuen Schule ausgestellt werden soll. Neben den
Schulen wurde auch der Hort beider Standorte in die Umsetzung
des Projektes einbezogen.

Ergebnis des Kunstprojektes ,Das neue Panorama fur die
neue Schule’, Foto Hanneke van der Hoeven

Das Projekt Gutes Lernen - Demokratietraining  wurde an der
Schule als Nachfolger der Malinahme Demokratie macht Schu-

le fortgesetzt. Die in dem Vorgangerprojekt erarbeitete Basis ist
die Grundlage fur das neue Konzept. Nach dem Fusionsprozess
wurde der Schwerpunkt der MallBhahme auch auf das Zusam-
menwachsen der Schiler und des Kollegiums gelegt. Neben
dem Demokratietraining werden durch den Trager auch themen-
zentrierte Elternabende mit einem Impro-Theater angeboten, die
die Erziehungskompetenz der Eltern starken sollen. Dabei han-
delt es sich um ein offenes Angebot, dass auch durch Eltern au-
Berhalb der Schule wahrgenommen werden kann. Neben den El-
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ternabenden werden auch Elterntrainings nach dem Konzept
,Starke Eltern — starke Kinder’ angeboten. Damit hat der Trager
auf einen durch das Lehrerkollegium geaul3erten Bedarf reagiert.

Zum Ausbau und zur Unterstlitzung des musisch-asthetischen
Profils der Gotzkowskygrundschule wurde ein Musical an der
Schule initiiert, dass im Rahmen des Projektes Musik und Tanz
im Kiez realisiert wurde. Dabei geht es um eine Fortsetzung des
vor zehn Jahren erfolgreich umgesetzten Musicals um das
Schulmaskottchen Gomo, dass auch in der diesjahrigen Auffih-
rung der Protagonist war. Die 6ffentlichen Veranstaltungen in der
Universal-Hall waren gut besucht.

Neben den individuellen Unterstitzungen an einzelnen Schul-
standorten wurde durch das Quartiersmanagement auch der An-
satz verfolgt, die Moabiter Bildungslandschaft als Ganzes zu for-
dern und die vielseitigen Bildungsangebote sichtbar zu machen.
Dieses Ziel wurde in erster Linie mit dem Projekt Bildungsnetz-
werk Moabit verfolgt. Der Erfolg des Projektes blieb jedoch hin-
ter den Erwartungen des Quartiersmanagements, des Projekttra-
gers, aber auch der Schulen zuriick. Wie bereits erwahnt, war die
Zusammenarbeit der Schulen in einem Netzwerk sehr schwierig.
In Kooperation mit der Senatsverwaltung und den involvierten
Schulleitern wurde deswegen vereinbart, dass der Projekttrager
die Schulen in individuellen Fragestellungen, z. B. zum Thema
Offentlichkeitsarbeit unterstiitzt. Dieses Angebot wurde von eini-
gen Schulleitern wohlwollend angenommen. In Kooperation mit
dem Quartiersmanagement Team Moabit Ost und der Senats-
schulverwaltung wird Ende November ein Termin mit den Schul-
leitern stattfinden, bei dem die Ausrichtung des Bildungsnetzwer-
kes thematisiert wird.
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Starke Nachbarschaft!

Ziele

Ein gutes Zusammenleben im Quartier bietet die Grundlage fir
weitere Handlungsmoglichkeiten. Der vom Quartiersrat als be-
sonders wichtig eingestufte Bereich ,Starke Nachbarschaft!* be-
inhaltet mehrere Handlungsfelder, von denen interkulturelle und
generationsubergreifende Themen und der besondere Fokus auf
die Stadtteilkultur drei Hauptaugenmerke darstellen.

Die soziale und interkulturelle Integration ebenso wie eine Akti-
vierung zur Beteiligung der Anwohnerschaft an Entwicklungen
und Entscheidungen sind Teil des Handlungsschwerpunktes
~Starke Nachbarschaft!“. Im Rahmen der Quartiersmanagement-
arbeit gilt es, positive Ansatze des Zusammenlebens in Moabit
und bestehende kulturelle Initiativen zu starken sowie das Image
Moabits nach innen und aul3en zu verbessern.

Auf der fur dieses Jahr richtungsweisenden Quartiersratssitzung
bekundete das Gremium eine Reihe von weiteren und konkrete-
ren Schwerpunkten. Die im Quartier zahlreich vorhandenen un-
terschiedlichen Kulturen sollten verstarkt angesprochen werden,
interkulturelle Begegnungen und die Méglichkeiten zum einander
Kennenlernen sollten besonders geférdert werden. Besondere
Projekte fur migrantische Anwohnerinnen und Anwohner sollten
ebenso unterstiutzt werden, wie auch eine starkere Durchmi-
schung des Gebietes. Gegen Gewalt und Kriminalitdt vorzuge-
hen wurde als ein Thema benannt, auch der Imageverbesserung
im Allgemeinen galt es nachzugehen. Ein neu eingebrachter
Schwerpunkt widmete sich der Einbindung von Mé&nnern, Vatern
und Jungen.
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Aber auch die Idee Moabit als Kulturstandort zu etablieren wurde
mehrfach bekundet. Forderungen nach kulturellen Projekten gin-
gen einher mit der Idee eines Open-Air-Theaters und der Teil-
nahme am Programm 150 Jahre Moabit in Berlin als migrations-
historisches Beispiel.

Das Quartiersmanagement Moabit West hat in Zusammenarbeit
mit dem Quartiersmanagement Moabit Ost die Planung und Um-
setzung eines Kulturkonzeptes fur den Stadtteil verfolgt. Die Viel-
zahl aktiver Trager, die im kulturellen Bereich tatig sind, erfordert
Malnahmen, die sowohl der Vernetzung als auch der Férderung
spezifischer Projekte dienen. Der Kunstverein Tiergarten, das
Jugendtheaterbiro, der neu zugezogene Verein ,KUNSTrePU-
BLIK* sowie weitere im gestalterischen und darstellenden Be-
reich tatigen Kreativen, bedirfen fortwéhrender Sicherungen des
Standortes und Betriebes.

Zielerreichung

Die im IHEK 2011 formulierten Ziele, besonders in Bezug auf den
Kulturstandort Moabit, konnten nur ansatzweise umgesetzt wer-
den. Sowohl was die Initiative ,Neues Hansatheater” als auch
den Standort Refokirche betrifft, wurden, trotz gemeinsamer An-
strengungen des Quartiersmanagements und anderer Beteiligter
keine Neuerungen der Nutzungsmodalitaten erreicht.

Ebenso sind angestrebte Verstetigungen von langjahrig effektiv
arbeitenden Projekten, wie z.B. den MufiMis bisher noch nicht
erreicht. Der Status dieses Vorzeigeprojektes rangiert weiterhin
im Rahmen der Quartiersmanagementarbeit als Schlisselmali3-
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nahme, deren weiterfiihrender Einfluss mit den verantwortlichen
Personen auf das Gebiet und seine Bewohner unverzichtbar ist.

Der Fokus intergenerationaler Stadtteilarbeit, der Einbindung &l-
terer Anwohner, ist in diesem Jahr im Rahmen von mindestens
zwei Projekten umgesetzt worden.

Verschiedene MalRnahmen lassen sich dem Schwerpunkt ,Star-
ke Nachbarschaft!* zuordnen und werden im Folgenden nach
Themengebieten vorgestellt.

Kunst & Kultur

Literatur und Musik bildeten dieses Jahr zwei hervorzuhebende
Schwerpunkte im Bereich kultureller und kreativer Mal3hahmen
im Gebiet. Daneben gab es erneut zahlreiche kleinere und gro-
Rere Kunstprojekte, die zum einen Themen fortsetzten, zum an-
deren innovative Ideen einbrachten.

Das Projekt Starke Kunstwerke — starke Nachbarschaft  setzte
sich in diesem Jahr mit dem dritten Projektteil fort, bei dem
Strom- und Telefonverteilerkasten in Moabit West farblich gestal-
tet wurden. Angesprochen durch die farbenfrohe Gestaltung er-
klarte sich auch eine Hausverwaltung bereit, Balkone an einem
mehrstdckigen Haus in der Rostocker Strale verschénern zu
lassen.

Das QF | Projekt Kunst gegen Leerstand verband in einer en-
gagierten Art und Weise gewerbliche Interessen mit Bedarfen der
Bevolkerung. Auf Initiative einer Anwohnerin wurden leerstehen-
de Laden mit Neonrbhren farblich beleuchtet. Sie dienten als
Ausstellungsrdume fir Skulpturen und weitere Kunstobjekte. Der
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sonst eher dunkle Teil der Emdener StrafRe wurden beleuchtet
und somit das subjektive Sicherheitsempfinden erhoht.

Zwei beworbene Laden fanden neue Mieter, zwei Kunstgegens-
tande fanden ihre Kaufer.

Die Kunstaktion auf dem Sperrmullmarkt  widmete sich der al-
ternativen und kreativen Nutzung von Gebrauchsgegenstanden,
die gemeinhin dem Muill preisgegeben wurden. In einer in mehre-
ren Stationen entstandenen Skulptur, die am selben Tag wieder
abgebaut wurde, entstand ein nachbarschaftliches Projekt, das
die Beteiligten dazu animierte, ihre auf dem Sperrmulimarkt kurz
zuvor erstandenen Gegenstande kurzzeitig dem temporéaren
Kunstwerk zur Verfigung zu stellen.
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Weitere Kunstprojekte werden detaillierter unter den Schllissel-
malinahmen vorgestellt.

Im Bereich der Literatur finden sich auch im Rahmen der QF |
Forderung Projekte, die ihren Vergleich mit Berlin weiten literari-
schen Treffen nicht scheuen missen. Die Moabiter Dichter tref-
fen sich wochentlich im Stadtschloss des Tragers Moabiter Rat-
schlag e. V., um bilinguale Lesungen vorzunehmen und den Ge-
dankenaustausch zu literarischen Themen zu férdern.

Auch der QF Il hat literarische Projekte vorzuweisen. Das im
Nachbarschaftscafé wdochentlich stattfindende Erzéhlcafé ist
nicht allein ein literarischer Treff. Ein weiterer Ansatz des Projek-
tes ist der intergenerationale Austausch, die Forderung von Er-
zéhlungen zwischen alt und jung.

Nach einigen Jahren Pause fanden im Juni 2011 erneut die Mo-
abiter Musiktage statt, die unter dem Motto Hort Musik, Hort
Moabit liefen. Die Veranstalter schafften es, trotz widriger
Wetterbedingungen, ein nachbarschafliches Fest zu organisie-
ren, das sogar Anhanger der ,alten Musiktage” zu Uberzeugen
wusste, die den neuen gegeniber sehr kritisch eingestellt waren.
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Der Innenhof des Berlin Kollegs eignete sich gut fur die musikali-
sche Bandbreite, die das an diesem Tag dem immer wieder ein-
setzenden Regen standhaltende Publikum sichtlich genof3. Ein-
zig die Werbemafinahmen auf der TurmstralRe lieBen zu win-
schen Ubrig, der Hof war nicht erkennbar genug ausgewiesen.
Dieses Manko beriicksichtigend ist zu hoffen, dass die Musiktage
auch 2012 an dem klangvollen Ort stattfinden kénnen.

Auch im Herbst wurde Moabit von Musik beschallt. Das Indoor-
Musikfestival MO'BEAT versprach, verschiedene kleinere Cafés
und Einrichtungen musikalisch zu erschlie3en und so auch R&u-
me, die haufig einzelnen Gruppen vorbehalten, einem breiteren
Publikum zugéanglich zu machen.

Weitere Festivitaten, die schon im Sommer des Jahres liefen,
waren das GotzkowskystralRenfest , das mit dem Arminiushal-
lenfest zusammenfiel, und die Veranstaltungen im Rahmen von
150 Jahre Moabit .

Integration

Aufgaben der Integration bilden Querschnittsthemen der Quar-
tiersmanagementarbeit und spielen im Schwerpunkt ,Starke
Nachbarschaft!“ eine besondere Rolle. Ein langjahriges Modell-
projekt, die MaRnhahme MufuMu — Mitter far Mitter  Uberschrei-
tet ndchstes Jahr die Forderhdchstdauer und ist um eine Verste-
tigung bemuaht. Matter wurden in diesem Projekt zu Multiplikato-
rinnen fir ihre eigenen Familien und die weitere Umgebung aus-
gebildet. Verschiedene Schulungen uber die Jahre hinweg spe-
zialisierten fur verschiedene Themenfelder ihrer beratenden Té&-
tigkeit. Interkulturelle Kompetenzen sind Fertigkeiten, die die
Mutter in Schulungen professionell ausgebaut haben. Geteilte
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Migrationsgeschichten erleichtern zum Teil den Zugang zu be-
stimmten Bevdlkerungsgruppen und Beratungen (z.B. Informati-
onen zu behoérdlichen Zustandigkeiten, Gesundheitsforderung
oder Erziehungsfragen) finden in einer kultursensiblen Form
statt.

Mit dem erworbenen Wissen besuchen die Frauen ihnen person-
lich oder dem Quartiersmanagement Moabit West bekannte Fa-
milien, um diese entsprechend ihrer aktuellen Probleme in be-
stehende Beratungsangebote zu vermitteln. Nach wie vor sind
ca. 20 Frauen engagiert fur MUfuMuU tatig.

Ungefahr 500 Familien konnten die Frauen bisher erreichen.

Neben den MUfuMU selbst, die sich vermehrt um ihre eigene be-
rufliche Perspektive bemiihen, wurden in den Familien der Mu-
fuMU selbst sowie den von ihnen besuchten Familien Impulse zur
beruflichen Orientierung gegeben. Eine intensive Vernetzung mit
allen relevanten Tragern und Amtern ist integraler Bestandteil
des Projektes MufuiMu . Das Projekt kooperiert u. a. mit Moabiter
Ratschlag e.V., SOS Kinderdorf e.V., Lotsenprojekt ,Die Briicke®,
CJD (promigra), dem Jugend- und Gesundheitsamt, dem Integra-
tionsnetzwerk, dem Netzwerk ,Frauenprojekte in Mitte", BERLIN-
bewegt e.V., und arbeitet in der AG Lotsenqualitat mit. Das Pro-
jekt MUfiuMU  basiert auf dem Prinzip der Integration auf Augen-
hohe. Durch die durchgefiihrte aufsuchende Arbeit der engagier-
ten Frauen kénnen Familien erreicht werden, die bislang keinen
Zugang zu den existierenden Beratungsangeboten gefunden ha-
ben. Im Laufe der letzten Jahre ist MUfuMU ein fester Bestandteil
in Moabit West geworden. Der 2010 fertiggestellte Film tber die
MafiMis  soll weiter Werbung fir das Projekt machen und hel-
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fen, dieses enorm wichtige Projekt nach dem Ende der Forder-
hochstdauer in 2011 zu verstetigen.

Ein weiteres Integrationsprojekt stellte den intergenerativen Aus-
tausch und ein besonderes Angebot fur altere Mitblrger in den
Vordergrund. Das Kinocafé Moabit , das monatlich Kinofilme
mehrheitlich aus den 1950er Jahren zeigte, erfreute sich von Be-
ginn an grol3er Beliebtheit. An wechselnden Orten wurde jeweils
einer von drei zur Auswahl stehenden ,Kult-Filmen* gezeigt, die
anschliel3ende Diskussion bot den alteren Besuchern, Mdglich-
keiten, miteinander in Austausch zu treten. Erinnerungen wurden
hervorgeholt von Zeiten, als man jung war und die Filme gerade
als sie neu herauskamen im Kino sah. Bis zu 40 Zuschauer
nahmen an den Auffihrungen teil, die u.a. in der Zunftwirtschaft
der Arminiusmarkthalle, dem Café Sahara City, dem SOS-
Kinderdorf und dem Stadtschloss stattfanden. Der Mangel eines
Kinos in Moabit West wurde vielfach beklagt.

Ein weiteres Projekt wies einen grol3en integrativen Charakter
auf, das Projekt Im Land der Moabiter , auch Kiezmemory ge-
nannt, des Tragers allourmemories/Biro fur urbane Kommunika-
tion. Im Rahmen einer Geschichtswerkstatt wurde mit Jugendli-
chen ein Memory-Spiel erstellt, das den Stadtteil, seine Bewoh-
nerinnen und Bewohner, ihnen wichtige Orte und Dinge in Bil-
dern festhalt und im Rahmen des altbekannten Spiels verewigt.
Ein Begleitblchlein erlautert die einzelnen Geschichten, die hin-
ter den Bildern stehen. Das Projekt ist auch aufgrund seiner Ko-
operationsleistungen bemerkenswert, der Tréger arbeitete mit
Jugendlichen aus den Einrichtungen der B8, Dunja Madchen-
Kulturtreff und dem Jugendclub Schlupfwinkel zusammen.
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Das von der Aktionsfondsjury bewilligte Projekt Vaterfrihstick
findet im Sinne der 2010 erarbeiteten Zielsetzung der verstarkten
Anbindung von Mannern, Vatern und Soéhnen im Kiez und in die
Familien und Nachbarschaftsarbeit an der James-Kruss-
Grundschule statt. Die Anféange gestalten sich schwierig, statt der
Zielgruppe sind es immer haufiger die Mitter, die sich an den
Treffen beteiligen. Hier miissen weitere Ansatze getestet werden,
der Anfang ist als Zeichen des Bedarfs trotzdem grundlegend
wichtig.

Burgerbeteiligung / Nachbarschaft

In diesem Jahr werden die Beteiligungsgremien Aktionsfondsjury
und Quartiersrat neu gewahlt. Am 3. und 4. November wird an
unterschiedlichen Orten im Gebiet gewahlt, so dass zu diesem
Zeitpunkt der neue Quartiersrat und die neue Aktionsfondsjury
noch nicht feststehen.

Im Juli begann die Offentlichkeitsarbeit des Quartiersmanage-
ments um Bewohner und Vertreter von starken Partnern, und
damit Institutionen und Vereine, die fur die Gebietsentwicklung
eine wichtige Rolle spielen, auf die Mitwirkungsmdglichkeiten
durch eine Kandidatur in den Gremien aufmerksam zu machen.
Zu den offentlichkeitswirksamen MaflRnahmen zahlten die Durch-
fuhrung von Informationsstanden an unterschiedlichen Standor-
ten im Gebiet, der Besuch von Gesamtelternabenden und Ge-
samtkonferenzen an Schulen und Kitas, das Verteilen von Infor-
mationsmaterial und durch die direkte Ansprache von Gewerbe-
treibenden, Institutionen, Vereinen und sozialen Einrichtungen.
Daruber hinaus wurde in den bestehenden Arbeitsgemeinscharf-
ten und Netzwerken auf die Neuwahlen aufmerksam gemacht.
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Auf der Informationsveranstaltung im Nachbarschaftstreff des
Moabiter Ratschlags e. V. am 21.9.2011 wurden um die 40 Per-
sonen gezahlt, darunter viele neue Gesichter. Aus Sicht des
Quartiersmanagements wurde ein grofRes Interesse der Bewoh-
ner an den Mitwirkungsmaoglichkeiten und der Gremienwahl ge-
zeigt. Die Bildungseinrichtungen signalisierten die Wichtigkeit ei-
ner Teilnahme am Quartiersrat, konnten jedoch aus personellen
Kapazitaten keinen Kandidaten stellen. Im Ergebnis kann die An-
zahl der Kandidaten fur die Aktionsfondsjury und den Quartiers-
rat als positiv bewertet werden. Fir den Quartiersrat haben sich
22 Bewohner und 14 Vertreter von Institutionen als Kandidaten
aufstellen lassen. Fur die Aktionsfondsjury stehen 12 Bewohner
und 3 Vertreter von Institutionen bereit. Alle Kandidaten stellten
sich am 18.10.2011 im sehr gut besuchten Stadtteilplenum vor.
Zur weiteren Bekanntmachung der Kandidaten wurde zum einen
eine Extra-Ausgabe der Stadtteilzeitung Moabiter Inselpost verof-
fentlicht, zum anderen werden die Kandidaten auf der Website
des Quartiersmanagements und im Vor-Ort-Bliro mit ihren
Steckbriefen vorgestellt. Nach der Wahl veranstalten am 4. No-
vember das Quartiersmanagement Moabit West und Moabit Ost,
die zeitgleich Quartiersratswahlen durchflihren, eine Wahlparty in
der Zunftwirtschaft in der Markthalle. Neben der Verkindung des
neuen Quartiersrats und der Aktionsfondsjury, wird es ein kleines
Rahmenprogramm, z.B. einen Auftritt des Moabiter Theaterspek-
takels, geben.

Durch die Mitarbeit im Quartiersrat und der Aktionsfondsjury
(Vergabebeirat QF I) wird das Engagement der Bewohner fir ih-
ren Stadtteil unterstitzt und tragt zu einer kontinuierlichen Teil-
habe an der Entwicklung des Gebietes bei.
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Auch im Jahr 2011 wurde das Stadtteilplenum als Beteiligungs-
und Informationsgremium in Kooperation mit dem Moabiter Rat-
schlag e. V. monatlich durchgefiihrt. Bei diesen Veranstaltungen
erhalten die Gaste die Mdglichkeit sich tUber aktuelle Maf3nah-
men und Projekte auch au3erhalb des Forderprogramms Soziale
Stadt zu informieren. Die monatlichen Themen werden durch die
Gaste des Plenums eingebracht. Dabei handelt es sich sowonhl
um Bewohner des Quartiers, als auch um Vertreter aus Einrich-
tungen und Institutionen. Zu den im Jahr 2011 behandelten
Themen gehorten bspw. Das Instrument ,Aktionsraume plus’, die
Gesundheitsférderung im Quartier und die Ausdehnung der
Spielhallen im Quartier. Das Oktoberplenum diente der Vorstel-
lung aller Kandidaten fur den Quartiersrat und die Aktionsfonds-
jury. Im November 2011 wird die Integrationsbeauftragte des Be-
zirkes Mitte das Integrationsprogramm vorstellen. Das Stadtteil-
plenum wird durchschnittlich von ca. 40-50 Personen besucht.

Gaste des Stadtteilplenums im Februar 2011;
Foto: Gerald Backhaus
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Aus dem Stadtteilplenum im September 2010 zum Thema ,Spiel-
hallen in Moabit’ hat sich eine Arbeitsgruppe, die AG Spielhallen
gegrundet. Dieses Gremium traf sich im Jahr 2010 und 2011 ca.
6 Mal und hat bei seinen Treffen die im Quartier befindlichen
Spielhallen besucht. Dabei wurden Mangel und VerstéRe zum
Beispiel zum Thema Jugend- und Nichtraucherschutz erhoben
und an den zustandigen Stadtrat gerichtet. Weiterhin wurde eine
Petition bei der Bundesregierung eingereicht. Die Arbeitsgruppe
hat mit ihren Tatigkeiten das Ziel verfolgt, die massive Ausbrei-
tung der Spielhallen in weiten Teilen Moabits einzudammen. Mit
dem Senatsbeschluss zum neuen Spielhallengesetz wurde die
Arbeit der Arbeitsgruppe voribergehend eingestellt. Diese Form
der Burgerbeteiligung zeigt auf, wie wichtig die Méglichkeiten fiir
kurzfristige Teilhabestrategien sind, die sich konkret mit einem
Thema befassen. Die Treffen waren in der Regel von ca. zehn
Personen besucht. Es handelte sich um ein offenens Gremium.
Die Termine wurden Uber einen Emailverteiler und die Internet-
seite des Quartiersmanagements kommuniziert. Uber die AG
Stadtteilplenum ist es auch gelungen, Personen langfristig durch
eine Kandidatur im Quartiersrat in den Stadtteilentwicklungspro-
zess einzubeziehen.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Die Aktionsfondsjury tagt seit diesem Jahr alle zwei Monate, im
Schnitt Iasst sich ein ahnliches Verhéltnis fur die Treffen des
Quartiersrates festhalten. Die Reprasentativitdt dieser Gremien
ist in einigen Bereichen beispielhaft, in anderen noch ausbaufa-
hig. So sind bisher unterschiedliche Altersgruppen vorhanden,
altere Mitburgerinnen und Mitbirger, die der 65+ Generation zu-
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gerechnet werden kdnnen ebenso wie jungere, die sich mit An-
fang 20 oftmals in studentischen Wohnverhaltnissen in Moabit
niedergelassen haben.

In Bezug auf den sozialen Status ist sicher die Schicht der sozial
schlechter gestellten in den Gremien unterreprasentiert, ebenso
wie der Anteil der migrantischen Mitglieder, der nicht dem Ver-
haltnis des Wohnumfelds entspricht. Generell nahm die Beteili-
gung im Quartiersrat gegen Ende der Legislaturperiode ab.

Wie schon im letzten IHEK kritisiert, ist besonders bei langjahri-
gen kulturellen und nachbarschaftlichen Projekten mit Imagewir-
kung fur den Stadtteil und Integrationsprojekten eine Fortfihrung
Uber das Jahr 2011 fraglich. Schon in diesem Jahr konnte das
sehr gefragte und erfolgreiche Projekt ,Inselgliick" des Kunstver-
eins Tiergarten nicht stattfinden. Die mehrfachen Bemuihungen
von Seiten des Tragers und des Quartiersmanagements schlu-
gen fehl. Das Projekt, das seit mehreren Jahren stattfand, schaff-
te es, sowohl interessierte Anwohner als auch ein tber den Kiez
hinausgehendes Publikum anzuziehen.

Der gesteigerte Zuzug von bulgarischen und ruméanischen Wan-
derarbeitern wurde einerseits in gelungener Art und Weise von
den hier im Kiez Engagierten aufgefangen. Andererseits zeigt
sich gerade an dieser Bewohnergruppe, dass schnelle unbiiro-
kratische HilfsmaRnahmen von Noten sind. Verwaltungsrechtli-
chen Vorgaben im Programm Soziale Stadt schlie3en viele An-
séatze von vorneherein aus.
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Strategische Partnerschaft und Netzwerke

Im Schwerpunkt ,Starke Nachbarschaft* gibt es mehrere strate-
gische Partnerschaften oder lokale Netzwerke.

Das ,Zentrum fir interreligibsen Dialog Berlin Moabit e. V.
(ZiD e.V.)" ist weiter aktiv und widmet sich regelmafig dem
.1reffen der Religionsgemeinschaften®, das in den unterschiedli-
chen Mitgliedsgemeinden stattfindet. Es hat keinen Burositz
mehr im Kiez, jedoch fihrt es die Arbeit kontinuierlich weiter und
sieht seinem zehnjdhrigen Bestehen entgegen. Das ZiD e.V.
sucht weiter nach FordermalRnahmen, ein Grofdteil der Arbeit
lauft derzeit Uber ehrenamtliches Engagement. Einzelne Mitglie-
der des ZiD e.V. sind auch am Islamforum beteiligt und bringen
in dieses Gremium die Aktivitdten der Moabiter Religionsgemein-
schaften ein.

Zwischen den Tragern, die sich intensiv mit der sozialen Integra-
tion von Migranten beschéftigen (Moabiter Ratschlag e.V., Dia-
koniegemeinschaft Bethania e. V., SOS-Kinderdorf Berlin Moabit,
Lotsenprojekt ,Die Briucke®, Promigra, CJD, Haus der Weisheit
e.V., TBB), finden seit 2008 Gesprache als Netzwerk Integrati-
on hinsichtlich der Ressourcenbiindelung, der Abstimmung der
Arbeit im Quartier und der inhaltlichen Abgrenzung der einzelnen
Malnahmen untereinander statt.

Der im letzten Jahr gedul3erte Wunsch, auch als Gremium bei
Veranstaltungen aufzutreten, konnte noch nicht umgesetzt wer-
den. Dennoch findet zwischen den einzelnen Teilnehmern ein
positiver Netzwerkaustausch statt. Fir das kommende Jahr ist
eine Teilnahme an den Tagen des interkulturellen Dialogs  ge-
plant.
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Besonders in den Bereichen Bildung, Familienhilfe sowie der Hil-
fe bei Amter- und Behoérdengangen ist gerade die niedrigschwel-
lig angesetzte Arbeit der einzelnen Projekte unverzichtbar.

Ein weiterer strategischer Partner, der dieses Jahr an Bedeutung
hinzugewonnen hat, ist die AG Roma, innerhalb derer sich un-
terschiedliche Trager, institutionelle und amtliche Vertreter aus
dem Bezirk Mitte treffen. Das Gremium dient dem Austausch U-
ber verschiedene Mdglichkeiten mit der zunehmenden Zahl der
Wanderarbeiter im Bezirk Mitte umzugehen. Wie kénnen Zuge-
zogene, die haufig ihren Wohnort wechseln, am gesellschaftli-
chen Leben in den unterschiedlichen Gebieten teilhaben. Und
wie kann gleichzeitig antiziganistischen Tendenzen entgegenge-
wirkt werden, die ebenso eine gestiegene Zahl an Vorfallen auf-
weisen.

Im Bereich der Bewohnerbeteiligung und der Gestaltung des
Gemeinwesens ist nach wie vor der Moabiter Ratschlag e. V.
als Veranstalter des Stadtteilplenums und als Trager des Nach-
barschaftshauses ein wichtiger Kooperationspartner. Dartber
hinaus begleitet der Trager auch verschiedene Beteiligungsmal3-
nahmen fir Kinder und Jugendliche im Stadtteil, wie z.B. der
Aufbau des Spielhauses im Ottopark. Des Weiteren aktiviert der
Verein Bewohner und zeigt ihnen vielfaltige Mdglichkeiten auf,
sich ehrenamtlich im Gebiet zu engagieren.

Auch der Verein Diakoniegemeinschaft Bethania e.VV.  z&hlt zu
den fortwahrenden Kooperationspartnern. Mit seinem Engage-
ment in der Jugendeinrichtung B8 hat er sich aktiv an der Kla-
rung der verschiedenen Nutzungsinteressen des Spielplatzes in
der Rostocker StralRe 44/45 eingebracht.
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Auch der Verein BERLINbewegt e.V. muss durch seine Beteili-
gungsmafinahmen im Rahmen der Moabiter Bewegungsland-
schaft erwahnt werden. Viele gesundheitsorientierte Projekte lau-
fen Uber ihn. Die Durchfihrung der Winterspielplatze ist ein gro-
Ber Erfolg.

Einen wichtigen Beitrag zur Starkung der lokalen Identitat der
Bewohner und Gewerbetreibenden wird mit der Stadtteilzeitung

fur Moabit ,moabiter Inselpost® geleistet. Bisher sind funf Aus-
gaben erschienen, die aktuelle Themen und Entwicklungen aus
Moabit West aufgreifen. In der Zeitung wird tber Projekte der
.S0zialen Stadt“, vorhandene Forder- und Stadtentwicklungspro-
gramme, Investorenaktivitdten und andere relevante Projekte be-
richtet. Veranstaltungshinweise und Bewohnerportraits sind e-
benfalls Bestandteile. Zum Anlass der Neuwahl der Aktions-
fondsjury und des Quartiersrates wurden alle Kandidaten vorge-
stellt. Mit den Inhalten der Zeitung und durch die Art der Bericht-
erstattung werden die Bewohner und die im Quartier arbeitende
Bevolkerung und Gewerbetreibenden in Moabit West angespro-
chen und aktiviert sowie fur die Herausforderungen und Mdglich-
keiten im Quartier sensibilisiert. Durch den Trager VISAP e.V.
werden die Zeitungen an relevanten Orten im Gebiet verteilt. Au-
Rerdem sind die Ausgaben auf der Website des Quartiersmana-
gements zum Download erhéltlich. Die urspriinglich in der AG
Forderkulissen geplante gemeinsame Ausschreibung der ,Stadt-
teilzeitung Moabit* scheiterte an den verschiedenen Forderrichtli-
nien bzw. den Ko-Finanzierungs-méglichkeiten der einzelnen
Stadtebauforderprogramme. Letztlich riefen beide Quartiersma-
nagementgebiete Moabit Ost und Moabit West in getrennten
Ausschreibungen zur Abgabe von Angeboten fur eine Stadtteil-
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zeitung auf. Weiterhi n existiert eine Stadtteilzeitung fur das ,Akti-
ve Zentrum Turmstral3e’.

SchliisselmafRnahmen im Gebiet

Am 24. und 25. September fanden im Rahmen des Ortstermins
Moabit 2011/Offene Ateliers Kunstausstellungen an 40 ver-
schiedenen Orten statt. 100 Kinstler beteiligten sich mit unter-
schiedlichen Arbeiten, Projekten und Aktionen. Neben Werken
der Malerei, Grafik und Skulptur gab es Installationen, Video-
kunst und Performances im Stadtraum zu besichtigen. Beliebt ist
das Kunstfestival auch durch die personliche Atmosphare, die
der Einblick in die Schaffenswelt der Kiinstler ermdglicht.

Fur das Jahr 2012 ist eine Kooperation des Projektes mit Moabit
Ost geplant. Viele erinnert diese Form des Kunstereignisses an
die Moabiter Kulturtage , die im Jahr 2011 schmerzlich vermisst
wurden.

Die 4. Lange Nacht des Buches findet vom 14. bis zum 18. No-
vember 2011 erneut in Uber dreil3ig Freizeit- und Bildungseinrich-
tungen statt. Es ist zu erwarten, dass sie — wie im Vorjahr zahl-
reiche Interessierte aus Moabit und dariiber hinaus anzieht. Das
erklarte Ziel der im Jahr 2008 erstmals durchgefihrten Veranstal-
tung Lange Nacht des Buches ist es, Lust am Lesen und an der
deutschen Sprache zu wecken und so die Verbesserung von
Schrift und Sprache zu foérdern. Die lange Nacht ist Teil einer
ganzen Woche voller Leseveranstaltungen, die unter dem Motto
Moabit liest stattfinden. Uber 60 Lesungen finden an lber 30
verschiedenen Orten statt.

| Oktober 2011

Dieses Jahr findet die Woche in Kooperation mit dem Quartiers-
management Moabit Ost statt. Die verschiedenen Veranstal-
tungsorte erstrecken sich somit Giber ganz Moabit.

Unter der Woche beteiligen sich vor allem Politikerinnen und Po-
litiker sowie weitere bekannte Personlichkeiten und lesen in den
im Gebiet ansassigen Schulen oder Kitas. Wie sich im letzten
Jahr schon zeigte, wird dieses Angebot auch gerne von Anwoh-
nern wahrgenommen. Am Freitagabend findet dann die Lange
Nacht des Buches an den verschiedensten Orten statt. Neben
Schulen und Bibliotheken wird auch in eher ungewohnlichen Lo-
kalitdten, wie z.B. Freddy Leck sein Waschsalon, plattform moa-
bit und der Galerie Nord des Kunstvereins Tiergarten gelesen.

Auch das Projekt BookCrossing als Teil der 4. Langen Nacht
des Buches findet in diesem Jahr statt. Gebrauchte Bucher wer-
den an unterschiedlichen Orten ausgelegt. Mit Stempeln verse-
hen sind sie Teil der Offentlichkeitsarbeit zur Langen Nacht des
Buches . Der positive Zuspruch zu diesem Projekt spiegelt den
Erfolg wider. Gebrauchte Bicher werden Orten ausgelegt und
kénnen mitgenommen werden. Wenn sie ausgelesen sind, ge-
langen sie erneut in den Kreislauf des Blichertausches.

Gewerbe starkt den Kiez

Der Schwerpunkt ,Gewerbe starkt den Kiez" wurde durch den
Quartiersrat erstmals fir das Jahr 2008 formuliert und im Jahr
2009 als Handlungsfeld bestatigt. Im Jahr 2010 war der Bereich
noch eigenstandiges Handlungsfeld, allerdings im Schnittmen-
genbereich mit den beiden anderen Handlungsfeldern Bildung
und Nachbarschaft. Das weiterhin eigenstéandige Handlungsfeld
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Gewerbe trat somit hinter den anderen Handlungsfeldern zurick
und bildete nach wie vor Schnittpunkte zu Bildung und Nachbar-
schatft.

Ziele

Die Ziele in diesem Schwerpunkt waren die Schaffung von Aus-
bildungsplatzen im lokalen Gewerbe und die Qualifizierung von
Jugendlichen. Die Themen Ausbildung, Qualifizierung und Ak-
quise von Ausbildungs- und Praktikumsplatzen losten die Redu-
zierung von Gewerbeleerstand und Wirtschaftsférderung als prio-
ritare Ziele aus dem Jahr 2010 ab, da die in diesem Bereich rea-
lisierten Malnahmen nicht den gewinschten Effekt erzielten. Ei-
ner zunehmenden Anzahl an Jugendlichen, die Uber keinen Aus-
bildungsplatz verfigen, steht ein Fachkraftemangel gegeniber,
der seitens der Moabiter Unternehmer beklagt wird. Die meisten
kleinen oder mittleren Betriebe besetzen ihre Ausbildungsplatze
nicht mit Moabiter Jugendlichen, da diese die hohen Anforderun-
gen der Ausbildungsberufe meist nicht erfillen kénnen.

Daher sollte fur das Jahr 2011 insbesondere auch die verstarkte
Kooperation mit den Gewerbetreibenden bei der Ausbildung der
Jugendlichen in den Fokus ricken. Die bestehenden Kooperatio-
nen mit dem Unternehmensnetzwerk sollten in diesem Bereich
verstarkt werden.

Die Netzwerkarbeit mit anderen Projekten aufRerhalb der For-
derkulisse der Sozialen Stadt, insbesondere durch den Aus-
tausch mit dem Unternehmensnetzwerk Moabit-Stadtumbau
West und die Arbeit der AG Forderkulissen, wurde zielgerecht
weiterverfolgt. Die Zusammenarbeit mit dem Quartiersmanage-
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ment Moabit Ost wurde auch durch die gemeinsame Umsetzung
des BIWAQ-Projekts WAS! intensiviert.

Zielerreichung

Da dieser Schwerpunkt fur das Jahr 2008 zum ersten Mal formu-
liert wurde, handelt es sich noch um ein ,junges” Handlungsfeld,
dessen Ziele aber erfahrungsgemafd nur tber langere ZeitrAume
erreicht werden koénnen.

Das Projekt Ausbildungsmdéglichkeiten fir Moabiter Jugend-
liche im lokalen Gewerbe diente dazu Ausbildungspléatze im lo-
kalen Gewerbe zu akquirieren und die Gewerbetreibenden in die
Ausbildung Moabiter Jugendlichen miteinzubinden.

Die mit dem BIWAQ-geférderten Projekt WAS?! verfolgten Ziele
entsprechen den Strategien des Handlungskonzepts 2011. Durch
die Begleitung der Schuler in die Ausbildung sowie die Koopera-
tion mit den lokalen Gewerbebetrieben werden die Handlungsbe-
reiche Bildung und Gewerbe miteinander verknipft.

Das Projekt BRAUCHbar wurde im Hinblick auf Verstetigung der
Projektbestandteile evaluiert. Aufgrund der Evaluationsergebnis-
se wurden die Projektinhalte Uberarbeitet und aktuellen Erforder-
nissen angepasst.

Probleme, Anregungen und Anderungserfordernisse

Im Verlauf des Projekts Ausbildungsmaéglichkeiten fir Moabi-

ter Jugendliche im lokalen Gewerbe  zeigte sich die Schwierig-
keit die Jugendlichen zu erreichen. Daher wurde im Laufe des
Projekts der Schwerpunkt auf die Akquise der Ausbildungsplatze
gelegt. Der Kontakt und die Angebotsvermittlung fir die Jugend-
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lichen erfolgt nun direkt Gber Ansprechpartner der Schulen und
der Jugend- und Beratungseinrichtungen.

Die Leerstandsproblematik, die im Jahr 2010 schwerpunktmafig
behandelt wurde, spielt nach wie vor eine wichtige Rolle, jedoch
zeigte sich die Einbindung der Eigentimer als problematisch.
Welchen Einfluss die Neuertffnung des Hertie- und Schultheif3-
Areals auf die Entwicklung des Einzelhandels der Turmstral3e
und um sie herum hat, bleibt abzuwarten.

Strategische Partnerschaft und Netzwerke

Die Arbeitsgruppe Foérderkulissen Moabit hat 2011 ihre in
2009 begonnene Arbeit kontinuierlich fortgesetzt. In der AG tau-
schen sich die Vertreter der verschiedenen Forderprogramme in
Moabit: Aktive Zentren — Turmstral3e, Stadtumbau West, Quar-
tiersmanagement Moabit Ost und Moabit West und Aktionsrdume
plus regelmafiiig tber die geplanten Maflinahmen und die jeweili-
gen Entwicklungsstande aus. Ziel ist die gegenseitige Informati-
on, Entwicklung gemeinsamer Projektideen und Abstimmung der
Malnahmen. Durch die enge Abstimmung der Programme konn-
ten auch 2011 Synergieeffekte erreicht werden.

Uber die Initiative Aktionsraume Plus Wedding/Moabit werden
Projekte mit einer Ubergeordneten strategischen Bedeutung fi-
nanziert. Die Férderung der MaBhahmen wird in mehreren For-
derkulissen Ubergreifenden Gebieten wirksam. Fir das Jahr
2012 ist ein Kulturprojekt fir Moabit als zu finanzierende Mal3-
nahme geplant, fur die eine Ausschreibung erfolgen wird. Uber
beide Moabiter Quartiersmanagements steht die Finanzierung in
2012 fur das Kulturfest Offene Ateliers. Bei Moéglichkeit soll das
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Uber Aktionsrdume plus ausgeschriebene Kulturkonzept die Of-
fenen Ateliers erganzen.

Im Rahmen des Projekts Ausbildungsmoglichkeiten Moabiter
Jugendliche im lokalen Gewerbe  wird bei der Erstellung der
Ausbildungsbroschiire, die 2012 erscheinen wird, mit dem Unter-
nehmensnetzwerk kooperiert. Der im Jahr 2010 veréffentlichte
Ausbildungsreader des Unternehmensnetzwerks wird um kleine
lokale Gewerbetreibende erganzt. Dabei wird das Projekt der
Sozialen Stadt die bereits 2010 erschienende Publikation des
Unternehmensnetzwerkes im Jahr 2011 erweitern.

SchlisselmalRnahmen im Gebiet

Ziel des Projekts Ausbildungsmaoglichkeiten fir Moabiter Ju-

gendliche im lokalen Gewerbe (2011/2012) war es, die Ausbil-
dungsmoglichkeiten fur Moabiter Jugendliche im Gebiet zu for-
dern und durch die Erstellung einer Ausbildungsbroschire die
Berufsausbildungsmdéglichkeiten im lokalen Unternehmer- und
Gewerbebereich aufzuzeigen. Viele der im Gebiet anséssigen
Unternehmen bilden Jugendliche aus, die nicht aus dem Quartier
kommen, da diese meistens nicht tUber die geforderten Qualifika-
tionen verfigen. Daher sollte im Rahmen des Projekts erhoben
werden, inwiefern die Mdglichkeit bei den Gewerbetreibenden
besteht, Jugendliche aus dem Quartier, auch mit niedrigen Quali-
fikationen, auszubilden. Neben der Erfassung der Ausbildungs-
aktivitdten vor allem der kleinen und mittleren Unternehmen, soll-
ten auch durch die Beratung und Begleitung der Gewerbetrei-
benden neue Ausbildungsplatze geschaffen werden. So wurden
bspw. Mitarbeiter im Bereich der Ausbildereignung qualifiziert.
Die anfangs geplanten Beratungstermine fur Jugendliche und die
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direkte Vermittlung der Ausbildungsplatze gestalteten sich
schwierig, so dass der Fokus auf die Akquise der Ausbildungs-
platze gelegt wurde.

Die Angebote des Projekts wurden direkt an Trager von Jugend-
einrichtungen und Schulen weitergereicht. In Rahmen des Pro-
jekts fand am 15.6.2011 eine Podiumsdiskussion statt, die zur
Vernetzung der relevanten Akteure der Bildungsbranchen und
der Prasentation der bisherigen Befragungsergebnisse des loka-
len Gewerbes, diente. Fir die am 22.9.2011 organisierte Bil-
dungsmesse préasentierten sich insgesamt 31 Unternehmen,
Verbundausbilder, Berufs- und Bildungsberater. Ca. 150 Besu-
cher wurden gezahlt, die sich Uber 177 freie Ausbildungs- und
Praktikumsplatze informieren und kostenlose Bewerbungsfotos
machen lassen konnten.

Foto: G.Backhaus

Die freien Ausbildungsplatze, Berufs- und Beratungsangebote,
Bewerbungscoaches sowie Informationen rund um die Ausbil-
dung sind in einer Messebroschire veroffentlicht. Als Ergebnis
des Projekts wird eine Ausbildungsbroschire in Kooperation mit

| Oktober 2011

dem Unternehmensnetzwerk erscheinen, die in Erganzung zu
dem von ihnen veroffentlichten Ausbildungsreader 2010 entstan-
den ist. Die Broschure wird alle Informationen zu Ausbildungs-
maoglichkeiten im lokalen Gewerbe fur Ausbilder und Auszubil-
dende enthalten. Bisher konnten ca. 80 freie Ausbildungsplatze
fur die Broschire akquiriert werden.

Das Projekt WAS?! Wirtschaft-Ausbildung-Schule  im Rahmen
des ESF*-geforderte Bundesprogramms BIWAQ (Bildung Wirt-
schaft Arbeit im Quartier) wird in beiden Quartiersmanagement
Moabit West und Moabit Ost sowie in Kooperation mit dem Un-

% ESF=Europaischer Sozialfonds
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ternehmensnetzwerk fur drei Jahre umgesetzt. Trager ist der
langjahrig im Gebiet tatige CJD, der die Beantragung im Pro-
gramm BIWAQ malfgeblich vorangetrieben hat. Das Projekt
startete im August, so dass bisher erste Abstimmungsgesprache
zwischen dem Trager, den Quartiermanagements Moabit West
und Ost, dem Bezirksamt, der Senatsschulverwaltung und dem
Unternehmensnetzwerk stattgefunden haben.

Das Ziel des Projekts WAS?! ist die Qualifizierung von Jugendli-
chen fir den Einstieg in die Ausbildung und den Beruf. Die Liicke
zwischen Jugendlichen ohne Ausbildungsplatz und den freien
Ausbildungs-platzen, vor allem der im Unternehmensnetzwerk
vertretenen Unternehmen, soll damit geschlossen werden. Der
Projektansatz ist eine individuelle Férderung der Jugendlichen
und die passgenaue Vermittlung eines Ausbildungsplatzes. Die
Jugendlichen werden in den Abgangsklassen zur Verbesserung
der schulischen Leistungen und der Sozialkompetenzen indivi-
duell geférdert und dartber hinaus im ersten Lehrjahr in den
Ausbildungsbetrieben betreut. Die Unternehmensprofile und de-
ren Anforderungen an Auszubildende sollen an die Schulen
transferiert werden. Zum Aufbau von Kooperationen und Projek-
ten, sowie dem Aufbau runder Tische zwischen Schulen und
Wirtschaft, werden die Kontakte zum Quartiersmanagement,
dem Unternehmensnetzwerk, dem Moabiter Ratschlag und dem
TBB genutzt. Auch die Vernetzung zu vorhandenen Bildungs-
und Berufbegleitungsangeboten steht im Vordergrund um vor-
handene Strukturen in diesem Bereich zu nutzen und mit dem
individuellen Projektansatz daran anzuknipfen.
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Das seit 2009 Uber die Soziale Stadt geférderte Projekt Brauch-
bar® zielt ab auf die Nutzung von Gebrauchsgegenstianden, um
unndtigen Wertverfall zu vermeiden und ein Bewusstsein fur den
Wert gebrauchter Gegenstande bei der Bevolkerung zu schaffen.
Die Projektbestandteile bestehen aus dem Sperrmulimarkt, dem
Reparaturfihrer, dem SecondHandfuhrer, der Gebrauchtwaren-
borse, der Nahwerkstatt Wandelbar und dem Vor-Ort-Biiro. Uber
den Jahreswechsel erfolgte eine Evaluierung®® des Projekts,
dessen Ergebnisse in einem neuen Konzept in Abstimmung mit
dem Bezirksamt und dem Quartiersmanagement, erarbeitet wur-
den. Folgende Projektbestandteile wurden aufgrund der Evalua-
tionsergebnisse geadndert: Das Brauchbar Vor-Ort-Blro als An-
laufstelle in der Rostocker Straf3e wurde in das Nachbarschafts-
haus des Moabiter Ratschlags verlagert, aufgrund der schwieri-
gen Besetzung mit Mitarbeitern aus Arbeitsmarktprogrammen.
Unter diesen neuen Bedingungen wird die Entwicklung der Ge-
brauchtwarenbdrse bis zum Ende des Jahres beobachtet mit der
Option diese fortzufihren. Auf dem Internetportal www.moabiter-
ratschlag.de/nutzbar/gebrauchtwarenboerse wurden in der ers-
ten Jahreshalfte 124 Angebote und 57 Nachfragen inseriert.

Die Nahwerkstatt WANDELDbar soll in Kooperation mit dem Mad-
chen Kulturtreff Dinja zu einer Kreativwerkstatt im Nachbar-
schaftshaus werden mit wdchentlich stattfindenden Nahkursen.
Der Secondhandfuhrer und der Reparaturfihrer sind weiterhin
nachgefragt und werden aktualisiert.

% Die Evaluierung erfolgte durch das biiro Ingeborg Beer, Stadtforschung+Sozialplanung.
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,BRAUCHbar’ bietet den Zugang insbesondere zu solchen Ge-
brauchtwaren von hohem ,strategischem* Wert, beispielsweise
Fahrrader und Computer. Durch das verstarkte Verschenken,
Verkaufen, Tauschen und Reparieren wird unter anderem das
Kleingewerbe im Stadtteil gefdrdert, das Uberwiegend in den
Handen nichtdeutscher Unternehmer liegt. Das Projekt mdchte
Menschen mit wenig Einkommen und geringen Deutschkenntnis-
sen bei der Suche nach nitzlichen Gebrauchtwaren unterstut-
zen, zur Abfallreduzierung, zum sozialen Ausgleich und zur Star-
kung der Nachbarschaften innerhalb einer differenzierten Gesell-
schaft beitragen.

In diesem Sinne wurden die zweimal jahrlich stattfindenden
Sperrmullmérkte organisiert, bei denen ca. 300 Besucher (im
Mai) gezéhlt wurden. Die Sperrmuillmarkte wurden in diesem
Jahr aufgrund der Evaluationsergebnisse durch Beteiligung wei-
terer Organisationen und verschiedenen Aktivitaten aufgewertet.
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Die Evaluierung des Projekts erfolgte vor allem im Hinblick auf
die Verstetigung der Projektbestandteile, im Zuge dessen fir das
Jahr 2012 ein Verstetigungskonzept erarbeitet wird.

Baumalinahmen (QF 1V)

Auch im Jahr 2011 (Programmjahr 2011) konnten durch das Be-
zirksamt Mitte und das Team des Quartiersmanagements erfolg-
reich Projekte im QF IV beantragt werden.

Es besteht fir nahezu alle Spiel- und Freiflachen der ,Moabiter
Bewegungslandschaft' eine Finanzierungszusage seitens der
Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung. Fir die ausstehende
Spielflache in der Rostocker Str./ Berlichingenstrale und die
Rundwege, die die Flachen miteinander verbinden sollen, wurde
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im Sommer 2011 ein letzter Bauabschnitt zur Realisierung der
,Moabiter Bewegungslandschaft' gestellt. Eine Entscheidung zu
diesem Antrag erfolgt vermutlich zu Beginn des Jahres 2012.

Im Jahr 2011 konnte bereits die erste Flache der ,Moabiter Be-
wegungslandschaft’ eingeweiht werden. Dabei handelt es sich
um den naturnah gestalteten Spielplatz in der Reuchlinstralle.
Diese Flache wurde im April 2011 an seine kinftigen Nutzer (-
bergeben und ist insbesondere bei kleineren Kinderladen der
Umgebung sehr beliebt, die angrenzend zu ihren Raumlichkeiten
Uber keine eigenen Freiflachen verfiigen. In der Emdener Stral3e
haben die Bauarbeiten zu beiden Bauabschnitten zeitgleich im
Herbst 2011 begonnen. Die Fertigstellung ist fir den Sommer
2012 vorgesehen. Da es sich bei dieser Flache um ein stark fre-
quentiertes Areal handelt, wird versucht Teile des Platzes offen
zu halten. Die Realisierung der Flachen in der Zwinglistral3e und
in der Waldenser Stral3e ist im Jahr 2012 geplant. Die Umgestal-
tung des Spielplatzes in der Zwinglistral3e ist in enger Kooperati-
on mit Personen geplant, die im Berliner Raum Parkour betrei-
ben. Damit steht insbesondere eine Flache fir Moabiter Jugend-
liche zur Verfligung, die eine heue Form der Bewegung erproben
kénnen. Dazu soll méglichst im kommenden Jahr flankierend ein
QF 11 Projekt initiiert werden, bei denen Jugendliche unter pro-
fessioneller Anleitung beim Erlernen von Parkour unterstitzt
werden. Eine enge Kooperation mit den umliegenden Schulen ist
geplant. Die Waldenser StralRe wird als eine spezielle Flache fur
Méadchen umgestaltet. Bei dieser Zielgruppe ist insbesondere die
Fragestellung zur Art und Weise der Gestaltung von Interesse.
Die Beteiligung ist u. a. mit Madchen der Carl-Bolle- und der St.
Paulus-Grundschule geplant. Bei der Realisierung der Moabiter
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Bewegungslandschaft werden Aspekte des barrierefreien Bau-
ens berticksichtigt. Die Behindertenbeauftragte des Bezirkes Mit-
te ist in die Arbeitsgruppe zur Moabiter Bewegungslandschatt in-
volviert.

Die BaumalRnahme ,Spielhaus Ottopark’ konnte im Jahr 2011
abgeschlossen werden. Das Spielhaus wurde im Mai 2011 feier-
lich eingeweiht. Aufgrund der flexiblen Gestaltung des Hauses
bieten sich dem Trager verschiedene Angebote an Freizeitmdg-
lichkeiten. So konnte bspw. eine Werkstatt und verschiedene an-
dere Funktionsrdume eingerichtet werden. Ab dem Jahr 2012 soll
auf dem Gelande des padagogisch betreuten Spielplatzes ein
naturpadagogisches Angebot implementiert werden. Durch die
Tatigkeiten des Aktiven Zentrums Turmstrale wird derzeit der
Ottopark und der Kleine Tiergarten umgestaltet. Durch die Nut-
zung verschiedener Forderprogramme und der Ressourcenbin-
delung kénnen somit die wichtigsten Freiflachen des Stadtteils
vollstandig umgestaltet werden.

Uber die Antragstellung im QF IV konnte im Jahr 2011 auch die
,Umgestaltung eines Schulhofes der Carl-Bolle-
Grundschule’ gesichert werden. Die Realisierung erfolgt jedoch
erst im Jahr 2014. Das QM wird sich aus diesem Grund bemi-
hen, bereits im Vorfeld Teile der durch das Landschaftsarchitek-
turbliro Teichmann Konzeption zu realisieren (QF Il und IV).
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lll.  Konzept fur das Jahr 2012

1.  Prioritdtensetzung zwischen den strategischen Z  ielen

Am 18.08.2011 traf sich der Quartiersrat im Spielhaus Ottopark,
um Uber die strategischen Ziele fur das Jahr 2012 zu beraten.
Nach einer Fihrung durch das aus Mitteln der Sozialen Stadt ge-
forderte Gebaude beriet sich der Quartiersrat wie folgt:

Innerhalb der Prioritdtensetzung wurden erneut die drei Schwer-
punkte Bildung (und Erziehung) tut Not! , Starke Nachbar-
schaft! und Gewerbe starkt den Kiez bestétigt.

Im Gegensatz zum Vorjahr wurde keine unterschiedliche Ge-
wichtung dieser drei Handlungsfelder vorgenommen. Die Berei-
che Bildung und Erziehung, Nachbarschaft und Gewerbe sollen
im nachsten Jahr gleichwertig behandelt werden und in diesem
Sinne auch gleichwertig bei der Entwicklung von Projektideen be-
ricksichtigt werden. Besonders das Argument, in dieser Form
besser situativ auf Gegebenheiten reagieren zu kdénnen, wurde
vorgebracht.

Dieser Ansatz gilt auch fir den Quartiersfonds Il, der ebenfalls
ohne einseitige Gewichtung behandelt werden soll.

Fur den Bereich des Handlungsfeldes Bildung und Erziehung

wurden Schwerpunkte fir weitere Handlungsbedarfe konkreti-
siert. Dem nach wie vor existierenden negativen Image der Moa-
biter Bildungslandschaft soll durch weitere Malinahmen begeg-
net werden. Die verstarkte Zusammenarbeit mit Eltern, die Be-
gleitung der verschiedenen Sanierungsmaflinahmen zum Beispiel
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an der Carl-Bolle-Grundschule und der Anspruch, ein Bildungs-
netzwerk am Laufen zu halten, gilt weiteres Interesse.

Der Quartiersrat formulierte weitere Stichpunkte, denen besonde-
re Aufmerksamkeit gelten soll: Erganzende Lehr-Angebote, An-
gebote fir lernstarke und —interessierte Kinder und Eltern, nicht
nur fur Lernschwache; die Starkung und Gestaltung von Bil-
dungstbergangen, Sprachforderung und Sprachangebote, die
Forderung von handwerklichen Angeboten, Kunstvermittlung fir
Kinder und Jugendliche.

Gemal einer Anmerkung, sollte auch aufgepasst werden, dass
der Fokus im Handlungsfeld Bildung nicht allein auf den Schulen
ruht.

Das Thema Gesundheit wurde auch einzeln angesprochen. Als
beispielhaftes Projekt gilt die Moabiter Bewegungslandschaft so-
wie die damit verbundenen kleineren Mal3nhahmen. Obwohl ein
Kritikpunkt, dass das Angebot in Teilen noch mit Leben gefullt
werden kdnne, gedulRert wurde, erhalt das Projekt viel Zuspruch.
So wurde neben den Bereichen Bewegung und der Ausbildung
von Multiplikatoren auch das Thema gesunde Ernahrung be-
nannt.

Der Bereich Gesundheit soll auch im Jahr 2012 dem Handlungs-
feld Bildung und Erziehung zugeordnet werden.

Der gesteigerte Zuzug von Wanderarbeiter-Familien (Roma) aus
Bulgarien und Ruménien wurde besonders diskutiert. Der Quar-
tiersrat betonte, dass Zugange fiur die Kinder der Familien an den
Schulen eingerichtet werden sollen. Das Beispiel der Carl-Bolle-
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Grundschule wurde positiv hervorgehoben. Im Jahr 2011 reagier-
te der Quartiersrat mit der ad hoc Forderung einer Roma-
Mediatorin an dieser Grundschule und schaffte einen beispielhaf-
ten Umgang mit einer Problemlage, die weiteren Handlungsbe-
darf nach sich zieht. Von den 350 Kindern an der Schule lassen
sich 90 Kinder dieser Gruppe zuordnen. Unsichere Aufenthalts-
verhéltnisse, mangelnde Sprachkenntnisse und zum Teil offene
Ablehnung erschweren die Zugange der Kinder, schranken ihre
Beteiligungsmaglichkeiten immens ein.

Dieser Themenbereich wurde auch im Handlungsfeld Nachbar-
schaft aufgegriffen. Das Beispiel der Nutzungsproblematik des
Spielplatzes in der Rostocker StralRe 44/45 hat gezeigt, dass
durch die aktive Beteiligung Anwohnern auch bei der Streit-
schlichtung gute Erfolge méglich sind.

Das gemeinsam mit den Bewohnern, dem Jugendamt, der Ju-
gendeinrichtung B8 sowie weiteren Engagierten organisierte
Herbstfest ist ein Beispiel dafir, dass Konflikte durch ein Aufein-
anderzugehen entzerrt werden konnen. Aufgrund des Erfolges
soll das Fest im nachsten Jahr wiederholt werden.

Die Verstetigung einzelner nachbarschaftlicher Projekte, allen
voran der MuUfiuMis steht aus und ist bis zur Abfassung dieses
Handlungskonzepts noch ungewiss. Aber auch erfolgreiche Pro-
jekte aus dem Vorjahr, wie das Inselgliick des Kunstvereins Tier-
garten, suchen weiterhin nach Formen der Verstetigung. Die ge-
plante Vernetzung der in Moabit Kulturschaffenden ist bisher
nicht umfassend erfolgt. Und der Umgang mit dem Standort Han-
satheater weiterhin ungeklart.

| Oktober 2011

Konkrete Handlungsbedarfe fur das Jahr 2012 formulierte der
Quartiersrat wie folgt:

mehr Beteiligung der Bewohner und Bewohnerinnen, vor allem
im Bereich des Wohnumfeldes

kleine Feste zur Férderung des Zusammenlebens
die Pflege des Wohnumfeldes
die Intensivierung kultureller Aktivitaten

Vernetzung von Kulturprojekten, Einrichtung eines Kulturstamm-
tisches

mehr Freizeitangebote am Abend
Entwicklung des Standortes Neues Hansa Theater

Weitere Seniorenprojekte, wie das Kinocafé oder Tanztee 0.4.

Fur das Handlungsfeld Gewerbe wurden eine Reihe von Heraus-
forderungen benannt, denen man begegnen wolle. Hierzu z&hlen
die Leerstandsproblematik, besonders von Gewerbeeinheiten,
das Thema Ausbildungsplatze fir Jugendliche im Kiez und die
veranderte Ladenstruktur in der Turmstrale sowie die mit der
Umgestaltung von Hertiegebdude und Schulthei3brauerei ver-
bundenen Strukturveranderungen.

Eine positive Vorausschau verspricht das bewilligte BIWAQ Pro-
jekt WAS!, das von den QMs Moabit West und Ost und dem Un-
ternehmensnetzwerk unter Federfiihrung des Tragers CJD akqui-
riert wurde. Ziel des Projektes ist die individuelle Férderung von
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Jugendlichen und die passgenaue Vermittlung eines Ausbil-
dungsplatzes.

Weitere Handlungsbedarfe aus Sicht des Quartiersrates sind
zum Beispiel der Umgang mit den hohen Gewerbemieten, die
Dominanz von Spielhallen im Gebiet, der Fachkréaftemangel, wie
auch die Verknipfung von Schulen und Unternehmen,
niedrigschwellige Projekte im Gewerbebereich.

Die beiden Anfang November neu gewahlten Gremien des Quar-
tiersrates und der Aktionsfondsjury werden sicher ihre eigenen
Impulse den zuvor aufgezéhlten strategischen Schwerpunkten
hinzufiigen. Die Kenntlichmachung der ehrenamtlichen Arbeit im
Kiez und des Engagements der vielen Anwohner sowie der in
Moabit Tatigen wird im néchsten Jahr auch Aufgabe des QMs
sein. Evaluationen einzelner Projekte sowie eine durchdachte Of-
fentlichkeitsarbeit vermdgen — so ist zu hoffen — aufzuzeigen, wie
viel Engagement in Moabit West vorhanden ist.

| Oktober 2011

2. Ausblick und zentrale Entwicklungsperspektiven
Projektschwerpunkte

Im Jahr 2012 werden Projekte umgesetzt, die den oben genann-
ten Schwerpunkten gleichermal3en zuzuordnen sind und die
Querschnittsaufgaben wie Integration und Verbesserung des
Images beinhalten. Durch bereits zugesagte Forderungen im QF
IV kann die Moabiter Bewegungslandschaft bis zum Jahr 2014
nahezu vollstandig realisiert werden. In diesem Zusammenhang
sollten jedoch weitere MalBhahmen umgesetzt werden, die die
Moabiter Bewegungslandschaft mit ,Leben fillen’. Dazu wurden
in der jungeren Vergangenheit verschiedene Wege beschritten,
die jedoch noch nicht abschliel3end zu einem nennenswerten Er-
folg gefuihrt haben. So ware es bspw. denkbar, dass Sportverei-
ne oder freie Trager der Jugendhilfe auf den Freiflachen regel-
mafige Bewegungsangebote anbieten. Vor allem mit der Reali-
sierung der Rundwege kdnnen Bewegungsangebote in Form von
Nordic-Walking-Kursen etabliert werden.

Durch die Ressourcenbiindelung, die sich durch die Kooperation
mit dem ,Aktiven Zentrum — Turmstraf3e“ ergibt, kénnen Aufwer-
tungen im offentlichen Raum erfolgen. Durch kleinere Maf3nah-
men, die bspw. Uber den QF Il finanziert werden, kénnen im Jahr
2012 Projekte initiiert werden, die die Bewohner zu mehr Ver-
antwortungsibernahme im Quartier ermutigen.

GroRRe gesamtgesellschaftliche Themen und Herausforderungen,
wie Kinderarmut, Jugendarbeitslosigkeit sowie die hohe Ver-
schuldung von Haushalten missen langfristig mit qualifizierten
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Kooperationspartnern durch das Quartiersmanagement bearbei-
tet werden und bedirfen einer enormen Anstrengung.

Neue Partner und Finanzierungen

Seitens der Trager und Einrichtungen besteht ein grol3es Inte-
resse an Kooperationsbeziehungen zum ,Sprachférderzent-
rum’. Fir November 2011 wurden die Vertreter der Quartiers-
managementteams im Bezirk Mitte eingeladen, um die Koopera-
tionsbeziehungen auszubauen. Fragestellungen, wie die Zu-
sammenarbeit der Einrichtung mit den lokal verankerten Einrich-
tungen organisiert werden kann, kdnnen im Rahmen dieses Tref-
fens sicher erortert werden. Langfristig konnten Vertreter dieser
bezirklichen Einrichtung auch in die Arbeit des Moabiter Bil-
dungsnetzwerkes integriert werden. Dartber hinaus ist eine Eva-
luation und fachliche Begleitung von durch das Quartiersmana-
gement initiierten Sprachférderprojekten durch das Zentrum
winschenswert.

Wie bereits erwahnt konnte fir die Standorte ,Hansatheater’ und
,Refokirche’ noch kein abschlieRendes Konzept bzw. eine er-
folgversprechende Losung gefunden werden. Im Bereich der Re-
fokirche ware insbesondere auch die Wiederinbetriebnahme der
Kindertagesstatte fiur das Quartier von grol3er Bedeutung. Mehre-
re Trager und Institutionen sind an dieser Einrichtung interessiert.
Derzeit stehen jedoch noch Gesprache mit der Landeskirche zur
weiteren Nutzung des Standortes aus.

Der Trager ,Berliner Tafel e. V.” wird auf dem an das Gebiet an-
grenzenden GroBmarktgeldnde einen alten Eisenbahnwaggon zu

| Oktober 2011

einer Kinderktiche ausbauen und dort Seminare zum Thema ge-
sunde Erndhrung anbieten. Damit steht dem Quartiersmanage-
ment Moabit West ein weiterer Kooperationspartner im Bereich
der Gesundheitsforderung zur Verfigung. Das Interesse an einer
Zusammenarbeit wurde bereits signalisiert und soll im Jahr 2012
ausgebaut werden.

In der Emdener Straf3e hat sich der Verein ,Moabit ist Beste’
gegrundet. Dieser Trager hat sich der Stadtteilentwicklung und
der Unterstitzung Kreativschaffender verschrieben. Bereits jetzt
werden durch Vertreter des Vereins ,Runde Tische’ organisiert,
die aktuelle Entwicklungen im Stadtteil thematisieren und bei de-
nen Vorschlage fur die Ausgestaltung von Projekten erarbeitet
werden. Auf Initiative dieses Tragers wurde bspw. beim Turm-
stralRenfest eine eigene Biuhne fir lokale Kiinstler zur Verfiigung
gestellt. Das kulturelle Programm des Festes wurde damit um in-
teressante und abwechslungsreiche Darbietungen erganzt.

Der Erfolg bei der Einwerbung eines BIWAQ-Projektes durch
den Trager CJD wurde bereits im Vorfeld beschrieben. Durch die
enge Kooperation mit Tragern, die bereits in dem Feld der Be-
rufsorientierung tatig sind und die Unterstitzung der Senats-
schulverwaltung, kann der hohen Herausforderung, die der hohe
Anteil an Jugendlichen ohne berufsbildenden Abschluss mit sich
bringt, begegnet werden. Durch regelmafige Runden an den drei
teilnehmenden Schulen mit den dort tatigen Tragern kann eine
passgenaue Erganzung zu bestehenden Angeboten erfolgen.
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Offentlichkeitsarbeit und Imagepflege

Die im Jahr 2011 neu eingefiihrten Formen der Offentlichkeitsar-
beit, wie die Stadtteilzeitung Inselpost , die kontinuierliche Pfle-
ge der Webseite des QMs Moabit West sowie die Teilnahme an
offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen haben den Bekannt-
heitsgrad des Programms Soziale Stadt im Gebiet gesteigert.

Die rege Beteiligung von Seiten der Anwohnerschaft an der Kan-
didatenaufstellung fiir die Quartiersratswahlen deutet diese posi-
tive Entwicklung an. Trotzdem ist die kleinteilige Beziehungsar-
beit im Gebiet weiterhin notwendig und muss durch zeitgeméalie
Formen der Offentlichkeitsarbeit, wie z.B. die Nutzung auch un-
terschiedlicher Internetforen, ausgebaut werden.

Die bereits vorhandenen Formen der lokal bezogenen Offentlich-
keitsarbeit werden weiter gepflegt. Neben der Betreuung des
Kiezportals, einem regelmaligen Newsletter (14-tagig) und
Ideenaufrufen, Flyern zu gebietsrelevanten Themen, Projektdar-
stellungen (Projektblatter) sowie Informationsmaterial Uber das
Quartiersverfahren vor Ort und das Gebiet, gilt es ,lokal“ zu han-
deln. Moabit nicht als Insel allein zu verstehen, sondern offent-
lichkeitswirksame Aktivitdten zu unterstitzen, die das Image des
Stadtteils auch Uber diesen hinaus positiv besetzen. Das Festi-
walla des Jugendtheaterbliros im Haus der Kulturen der Welt,
der Ortstermin/Offene Ateliers des Kunstvereins Tiergarten,
aber auch Hort Musik, hort Moabit sind Beispiele einer geglick-
ten Offentlichkeitsarbeit.

| Oktober 2011

Bewohnerbeteiligung und Netzwerke

Der zuvor bereits erwahnte rege Zuspruch zur Kandidatenauf-
stellung fir die Quartiersratswahlen 2011 stellt eine Fortfihrung
des ausgepragten burgerschaftlichen Engagements der Anwoh-
ner und Tragervertreter in Moabit West dar. Besonders die erste
Gruppe hat sich zahlenmé&Rig stark beteiligt. Hier wird es im
nachsten Jahr darauf ankommen, die Handlungsfahigkeit der
Gremien des Quartiersrates und der Aktionsfondsjury, die mit
den noch dieses Jahr stattfindenden konstituierenden Sitzungen
initiiert wird, zu begleiten.

Nur durch die Involvierung einer breiten Bewohnerschaft kann
eine nachhaltige Stadtentwicklung gelingen. Die Zusammenar-
beit mit entsprechenden Multiplikatoren, Interessenvertretern und
Netzwerken ist in diesem Zusammenhang bedeutend.

Als Teil des Quartiersrates und der Aktionsfondsjury sind die
Bewohner wesentliche Entscheidungstrager im Stadtteil. Die
Gremien entscheiden hierbei nicht nur Uber die Bewilligung von
Fordermitteln mit, sondern diskutieren Strategien und Handlungs-
felder und entwickeln Projektideen. Die Arbeit der Aktionsfonds-
jury und des Quartiersrats zeichnet sich auch in diesem Jahr
durch eine hohe Kompetenz der mitwirkenden Personen aus. Im
Rahmen beider Gremien haben Bewohner und Vertreter von In-
stitutionen mit vorbildlicher Ausdauer sehr viel ehrenamtliche Ar-
beit geleistet und sich in den Sitzungen mit der Quartiersentwick-
lung beschéftigt sowie Uber eine Vielzahl von Projekten ent-
schieden.
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